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ARGUMENT

Dinamica societdtii de astdzi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnozi,
astfel incdt conceperea riguroasd a Proiectului de Dezvoltare Institutionald, denumit in
continuare PDI, presupune atingerea performantei la nivelul LICEULUI TEHNOLOGIC
TURCENI in perioada 2024 — 2029. Echipa de proiect a ales aceasta durati de 5 ani, tinAnd cont
de modificarile legislative cuprinse in Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023,
modificdri ce se referd la criteriile de admitere la liceu, formatul examenului de bacalaureat,
modificarea structurii Consiliului de Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul
unititii precum si de evolutia economic# a zonei in care se afla situati scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere al
scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationali.
Planul de actiune arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite
consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale, s-a folosit principiul continuitatii in politica educationals a
echipei manageriale si a cadrelor didactice ale LICEULUI TEHNOLOGIC TURCENI,
continuitate sustinutd atat de rezultatele scolare §i socio-comportamentale ale elevilor, cét si de
expectantele parintilor si ale comunitatii locale.

S-au formulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel Incat PDI 2024-
2029 sé reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Documentul de fatd are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurdnd intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare)
si mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI este elaborat si fundamentat in stransd concordanta cu mediul si conditiile in care se
desfdgoard activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteazd eficienta activititii
educationale: scdderea numadrului de elevi ca urmare a sciderii natalititii, competitia tot mai
accentuatd intre licee, schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele
educationale, politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

PDI reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunititii locale),
elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activititii educationale. S-au
avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale
care sd permitd pregitirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor doud niveluri de
invatdmant preuniversitar secundar inferior si superior, ofertd educationala cu accent pe studierea
intensiva a informaticii si stiintelor naturii, mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor
straine in regim de trunchi comun si ca disciplind optionald pentru pregitirea examenelor de
competente lingvistice cu recunoastere internationald, centrarea managementului resurselor
umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate academice
deosebite, crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii modern, stabilirea de
parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobéndirii de competente necesare integrarii in invatiméntul superior si pe piata muncii,



.

profesionalizarea actului managerial, asigurarea unei baze materiale adecvate pentru desfiisurarea
procesului instructiv-educativ si gestionarea eficienta a acesteia.

VIZIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic Turceni - scoald care asigurd pregitirea profesionala si dezvoltarea
armoniosd a personalitétii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piata muncii.

In cadrul Liceului Tehnologic Turceni se urmdreste pregatirea tinerilor pentru viitor, prin
educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunitatii si la cerintele individuale si de grup in
contextul erei dwltale. stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locala si cu scoli din tar
si din Uniunea Europeana.

Unitatea noastri va fi recunoscuti pe plan local si nu numai, pentru:

v' inaltd calitate §i un profesionalism deosebit al activititii instructiv — educative
desfasurate;
climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;
dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei si agenti economici;
unitatea isi propune crearea acelor conditii care si asigure o buna formare a elevilor in
domeniile alese, domenii care permit oriunde si oricAnd dezvoltarea unei cariere de
succes.

VALORI PROMOVATE
Profesionalismul - a fi bun In domeniul sdu de activitate.
Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in gand si in
fapta.
Cooperarea — a arita grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
Respectul — a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricérei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Intr-o societate democratici ce posedd o economie de piatd in dezvoltare, sistemul
educational isi propune idealul formarii unei personalitati libere, creatoare, intreprinzitoare.
Educarea unui om nu se rezumd doar la transmiterea de informatii, ci presupune si formarea de
convingeri, conceptii corespunzitoare cerintelor societitii in care triieste si va urma si
munceasca. Procesul instructiv - educativ este prin excelentd unul de comunicare, de realizare a
unui dialog real, sincer, deschis, fard nici un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.

ANENEN

MISIUNEA SCOLII

MISIUNEA Liceului Tehnologic Turceni este aceea de a promova un invitimint
deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la educatie tuturor, indiferent de conditia sociala si
materiala, de sex, rasd, nationalitate, apartenentd politica sau religioasi, din perspectiva formdrii
abilitdtilor si competentelor pentru realizarea succesului personal, profesional si integrarea in
comunitate. Totodatd, liceul are misiunmea de a dezvolta interesul pentru educatie si
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emancipare permanentd printr-un invatimant axat nu numai pe nevoile limitate ale unei
profesiuni, ci si pe disponibilitatea continud, pentru cunoastere si actiune.

Unitatea noastrd de Invatamant isi propune ca misiune realizarea urméitoarelor obiective
care decurg din realitatea si contextul socioeconomic atdt al regiunii in care functioneazi
unitatea, cét si al Romaniei, ca tard membra a Uniunii Europene:

> sd pund la dispozitia elevilor oportunitati de educatie si instruire pentru domenii de mare
interes atdt pe piata muncii din regiune cét si in afara granitelor tirii. Prin actiuni de
mare responsabilitate si de calitate, vom urmari ca absolventii si se integreze profesional
si sd realizeze activitdti performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeani;

> sd ne axam pe formarea si dezvoltarea capacitatilor i motivatiilor necesare invatarii pe
parcursul intregii vieti, asigurdnd astfel adaptarea la conditiile restructurdrii economice,
sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

» si avem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinti,
agenti economici, comunitate locald, astfel ca eforturile conjugate prin derularea
activitatilor prevazute in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastra si faci
din absolventii nostri cetdteni responsabili, cu o pregitire profesionald la standarde
europene.

Prin activititile pe care le desfasoara, unitatea adapteaza misiunea generald a liceului la
conditiile concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi. Educatia este menirea de a
deschide portile viitorului oricdrei comunitati, iar unitatea de invitimant reprezinti principalul
factor prin care aceasta se realizeaza pentru a putea atinge scopul propus, unitatea de invitimant
trebuind si fie cu un pas nainte in formarea deprinderilor capabile sa realizeze progresul in
sensul dorit

I. PREZENTAREA SCOLII
L1 Scurt istoric

Liceul Tehnologic Turceni a luat fiintd in anul 1982, sub numele de Liceul Industrial
Energetic Turceni, ca o necesitate si o dorintd de instruire a elevilor salariatilor termocentralei de
a asigura forta de muncd viitoare. Constructia scolii:

—1n anul 1982 a luat fiintd ,,Liceul Industrial EnergeticTurceni”;

—1n anul 1987 s-a dat in folosintd noua clidire, modernizata;

—in anul 1988 este dat in folosinta internatul, cladire cu 4 nivele si subsol;
—in anul 1992 a devenit ,,Grupul Scolar Industrial Energetic Turceni”;
—1n anul 2014 a fost dat in folosintd Campusul scolar.

De mentionat este faptul cé de serviciile oferite de aceastd institutie nu au beneficiat doar
elevii din Turceni, ci si cei din localitatile limitrofe: Ionesti, Borascu, Branesti, Plopsoru, Urdari,
Grozesti, Bolbosi, Tantareni, Floresti, Poiana, dar si cei care doreau o calificare in domeniul
energetic.

Adesea numitd Cetatea luminii, Termocentrala Turceni ne-a asigurat ani de-a randul
conditii de instruire a elevilor in ateliere si laboratoare dotate corespunzitor, ne-a scolarizat cu
contract serii intregi de elevi de liceu si scoald profesionald, oferindu-le apoi locuri de munci. De
un real sprijin ne-am bucurat din partea termocentralei Turceni si in privinta dotarii unitatii
scolare, a atelierelor si laboratoarelor de specialitate.

Lista dotérilor disponibile ale Liceului Tehnologic Turceni
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Séli de clasa : 41 (in care se invata in doud schimburi);
3 laboratoare informatica dotate cu 30 PC-uri fiecare conectate la internet;
Minilaborator informatica;

1 laborator de chimie;

1 laborator fizica;

1 laborator tehnologic;

1 laborator biologie;

2 cabinete fonetice dotate cu 20 PC-uri fiecare;

1 cabinet limbi strdine;

1 cabinet istorie;

1 cabinet geografie;

1 cabinet matematici;

Cantina: 200 locuri/serie;

Céamin: 246 locuri/75 camere cu 2-4 locuri, club. Fiecare cameri are in dotare
televizor, internet, aer conditionat, baie proprie, club;
Sala de sport moderna 150 locuri;

Cabinet medical:

Cabinet medicind generald;

Cabinet stomatologic;

Amfiteatru cu 120 locuri;

Monitorizare video pe holuri;

Biblioteci;

Cabinet psihopedagogie;

Cabinet logopedie.

@ 6 ©¢ o © e e © © © o

Din punct de vedere geografic, localitatea Turceni este situatd in partea de sud-vest a
Roméniei fiind amplasati la o distantd de 50 km fatd de orasul resedinta de judet Tg-Jiu.

Situatd la punctul de convergentd a drumurilor judetene ce leagd localitatile Tg-Jiu —
Filiasi-Strehaia, ale celor trei judete limitrofe Gorj, Dolj si Mehedinti, localitatea Turceni a
devenit,in special incepand cu a doua jumatate a sec. al XIX-lea §i pand astizi un important
centru al vietii economice, agricole si comerciale din cursul inferior al Jiului.

Dintre ocupatiile de baza ale locuitorilor comunei Turceni putem aminti agricultura si
cresterea animalelor precum si angajarea la cel mai mare colos energetic cu o putere instalati de
330Mw/grup.

Populatia localitdfii numara 6891 locuitori la 1 decembrie 2021, conform Anuarului
Judetului Gorj 2023, cuprinzand toate vérstele, dacd ne gindim la faptul c¢d termocentrala
Turceni a oferit locuri de munci localnicilor, fiind oferitd posibilitatea sd nu-si pardseasca
gospodadriile si sa migreze spre alt oras.

Astfel, Liceul Tehnologic Turceni s-a dezvoltat ca o necesitate si o dorinta de instruire a
elevilor salariatilor termocentralei de a asigura forfa de munci viitoare. Principalele etape din
constructia scolii includ:

- In anul 1982 a luat fiintd ,,Liceul Industrial EnergeticTurceni”;

- in anul 1987 s-a dat in folosinta noua clddire, modernizati;

- in anul 1988 este dat in folosinta internatul, cladire cu 4 nivele si subsol;
- in anul 1992 a devenit ,,Grupul Scolar Industrial Energetic Turceni”;
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- in anul 2013 a devenit liceul Tehnologic Turceni;

- in anul 2013 a inceput constructia Campusului scolar;

- in anul scolar 2024/2025 a inceput dotarea cu echipamente IT de ultimi generatie a salilor de
clasd, in completarea dotérilor obtinute prin Programul R.O.S.E.

De mentionat cd de binefacerile acestei unitati de Invatdmant nu au beneficiat doar elevii
din Turceni, ci si cei din localitatile limitrofe: lonesti, Bordscu, Branesti, Plopsoru, Urdari,
Grozesti, Bolbosi, Tantéreni, Floresti, Poiana, precum si alti copii care voiau o calificare in
domeniul energetic.

Termocentrala Turceni ne-a asigurat ani de-a rndul conditii de instruire a elevilor in
ateliere si laboratoare dotate corespunzitor, ne-a scolarizat cu contract serii intregi de elevi de
liceu si scoald profesionald, oferindu-le apoi locuri de munca.

Cele mai apropiate unitati scolare de invatamant liceal si profesional, dar cu profil minier
sunt situate la peste 20 km distantd, precum Matésari si Blteni sau in jud. Dolj-Filiasi.

Populatia scolard a crescut de-a lungul anilor ajungand la apogeu in anul 1990 — la un
numdr de 1278 elevi, dupi care a inceput sa descreascé progresiv, ajungind in anul 1998 la 686
elevi, depésind in 2006 numarul de 2200 elevi, cu 96 de clase si 12 grupe prescolari, iar in anul
scolar 2024-2025 avem 74 de clase, insumand un numir de 1606 elevi. Liceul Tehnologic
Turceni este o unitate scolard pentru invidtamant de mas3, finantat din resurse publice,
adoptdnd sistemul traditional de invitdimant la forma de invafimant de zi, seral si
Programul 4 doua sansd, predarea fiind in limba roméana.

Liceul Tehnologic Turceni este situat in zona centrald a orasului, scolarizeazi elevi din
orasul Turceni, din alte localitati ale judetului si din judetele invecinate. Elevii din alte localititi
fac naveta zilnicd sau stau 1n gazda. Elevii se deplaseaza la scoala si cu mijloace de transport, o
parte dintre ele puse la dispozitie de cétre unitatea scolard in colaborare cu Priméria.

Liceul Tehnologic Turceni este organizat pe principii nediscriminatorii. Recrutarea si
admiterea elevilor se realizeaza in conformitate cu reglementarile legale elaborate de M.E.C.
Examenele de absolvire ale diferitelor forme de scolarizare se organizeazi conform
reglementdrilor elaborate de M.E.C.

Dintre performantele noastre scolare, evidentiem numerosi absolventi ai invatimantului
superior, cu specializdri precum ingineri, medici, profesori, economisti, juristi, unii dintre ei
actuale cadre didactice alaturi de fostii lor profesori, dar si numeroase premii la concursuri si
olimpiade scolare, conform listelor si calendarelor de desfasurare, prevazute de Minister.

L.2. Oferta educationald



TehriQan Mecsnic penteG mirelinere §
LICEUR TERNOLOGIC TURCEN BUCG ticeal Zi Crass a Xi-a . caparatd Ny Ny 1 23
Tehaician mecanic penlia ntreiinere §
HCFUL TERNOLOGIC TURCENT BLGEY {liceal Seraf Clasa a X BA reparatii N At 2 56
Tehpician necanic pantry intratinera gt
LCEUL TERNOLOGIC TURTING BUGEY fliceal Seral Clasa a Xli-a Ny Ny, 1 26
LICEUL TERNDROGIC TURTENI BUGET licent Clesaa Xil-s nformatica Ny Nu 1 25
LICEUL TERNOLOGIC TURCEN) BUGEY fLiceal Clasa a Xi-u LEN Ny Nu 1 3a
LICEUL TEHNOLOGIC TURCEN] BUGET Hicen! Clasa 8 Xi-a Tehnlcian electromecanic Y iy 3 18
LICEUL TEHNOLOGIC TURCEN] BUGET iticeal Clasaa X Tehaician in automatizi Nu Nu 1 26
LICEUL TEHNOLGAEW TURCENS BUGET iticeal Class & X Stitne ale nati Nu N 1 30
Tehnicion mecanic peatey inteetinesa 51
LICEUL TERNOLCGIC TURCEN! RUGET jliceal 2i Ciasi 3 Kles reparayh Nu P 1 20
Tehaician mecanic gentro intreginere s
WCEUL TEHNOLOGIC TURCEN] BUGET {Liceal Seral Clasa a Xiil-a reparayi iy N i 22
UCEUL TEHNOLOGIC TURCENT BUGET {Primar ¥4 Clasa pregititoore Ny s 3 &6
BCEUL TEHNOLOGIC TURCENT BUGEY [Primar Clasa | Nu Ny 3 67
BCEUL TEHNOLOGIC YURCE: HUGEY [Peimar Clasa a Nu Mu 3 b2
LICEUL TEHNOLOGIC TURCENT BUGEY [Puimar Clasa a M Nu 2 48
LICEUL TEANOLOGIC TURCENT BUGET |Primar Clasa a {V-a Ny Nu 3 65
HICEUL TEHNOLOGIC TURLCEN] BUGET [Profesional Clasa a iX-a Eiedromecanic centraie electrice N Ny Q.5 1z
LICEUL TEHNOLOGID TURCENT BUGEY |Profesional 3 9 1X-3 Sudar N PMu 0,5 i2
o LICELL TEHNOLOGIC TURCENE BUGEY [Peotesional ClasaaX-a Sudar N Nu Q.5 13
Lacatus constructi metalice 5i utitaj
LICEUL TEMNOLOGIC TURCENT BUGET {Profesional Clasa 3 X-a N Nu Q.5 10
Lacatus constructii metalice sy
UICEGL TEUNOLOGH TURCEN: BUGET [Profesional Clasa a X3 tehnotogic Nu Nu 0,5 1z
UCEUL TERNOLOGIC TURCEN: BUGEY |Profesional Clasa & Xiv4 Suder Nu Nu 0.5 12
LICEUL TEMNCLOGIC TURCENT SCOALA GIMNAZIALA STRAMBA 11U, TURCENI BUGET [Gimnazial ClasaaVia Nu Ny 1 8
LICELL TERNGLOGIC TURCENT SCOALA GIMNAZIALA STRAIMBA JIU, TURCEN] BUGET [Girsnazial Clasa a Vit-a Nu N 1 17
HICEUL TERNGLOGIC TURCENI SCOALA GIMNAZIALA STRAIABA JU, TURCEN] BUGLY [Primar Clasa 1 Nz i 0,5 8
LICEUL TEHNOLOGHIC TURCEN! SCOALA GIMNAZIALA STRATABA JU, TURCENS BLUGET 1Primar Clasa g t-a Nu Nu 1 16
fCEUL TENROLOGIC TURCEN! SCOALA GIMINAZIALA STRAMBA HU, TURCEN] BUGET {Primar Closa a - Nu N 1 18
HICEUL TERNOLOGIC TURCENS SCOALA GIMNAZIALA STRAMBA 31U, TURCEN( BUGET |Pamar Clasaaiveg Nu Ny 0.5 10

ATConsttulrey eTectivein? de elevi/prescolar/anteproscolar VA RESPREETA CU STHICTETE prevegerie:

- art. 23 dic Legea invatimantalui preuniversitar nr98/2023 , cu modifickrile st completdrile ulterioare;

W, 7871/20624 " corelares la nivelu! unitatiior de Invijimant a numisului de postari cu numarul de elevi/prescolar 3i incadrarea in bugetd aprobat pe baza costulul standard per elev/prescolar/antaprescolar”.
i planuiui de scolarizace a fost a avizat in sedinga CLO.P.S, din data de 29 fanuarie 2028 si aprobat in sedinga Constiiulut de Administrajie 2 1.5.5. Gory data de 29 ianuarie 2025,
_vamnﬂcwugsw@mzmm>w.

M ISTRATE

v.WM.‘d«m

Compartiment retea scolard,
Ref. Ermina FRUNZARU




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GOR/
NR. 1468 DIN 29 IANUARIE 2025

Benumire unitate PJ

UCEUL TEANOLOGHIC TURCEN)

PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

Ognumire unitate plan

Tip
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Scoala  Stagii
de de
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& 2

Forma de
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Tipul formatiunii de
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Ande
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put

intens
iv

Bitingv

Specializare/Calificare

Dual

Clasa

Elevi

propuse - propusi

curant-

n_m,s

curent-.
planp

URESA TURCEN BUGET [Aateprugcolar Prefunpit Grupa mijlocie Nu 1 15
LICEUL TEHNOLOGIC TURCENS CRESA TURCEN! BUGET lAnteprescolar Prebungit Grupa mare Nu Nu S 1s
LICEUL TEHROLOGIC TURCERL GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.1 TURCEN] [BUGET {Prescolar Nermal Grupu mica Nu Nu 1 20
LICEUL TEHNGL OGIC TURCENI SRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.1 TURCENI {BUGET iPrescolar Normal Grupa mijlogie Hu N 0,5 10
LICEUL TEHNOLOGIC TURCENI GRADINITA CLI PROGRAM NORMAL MR 1TURCENT IBUGET |[Prescolar Notrma) Grupa mijlocie N Ny 2 40
LICEUL TEHNOLCGIC TURTENS GRADINITA CU PROGRAN NORMAL NR.1 TURCENL [BUGET {Prege formai Grupa mare Nt Ny 1 23
LCEUL TERNOLOGIC TURCE ALY szhww}Pm,ZD»?»hF NR. I TURCENT [BUGET [Presc Grups mare Ny Nu QLm 13
A CU PROGRANM NORMAL STRAMEBA 11U,
LICEUL TEBNOLOGIL YURCEN! N BUG Prescoiar Gruga mich Nt Nu 0,33 7
INITA CU PROGRAM NORMAL STRAMBA I,
LICEL TEHNOLOGIC TURCEN TURCEN] S BUGET Preseolar Normai Grupa ocie Ny Ny 0,34 10
GRADIMITA CU PROGRAM NORMAL STRATABA 3,
UCEUL TEHNGLOGIC TURCENT TURCEM! BUGET Prescolar Normal Grupa mare Ny Nis 0,33 8
UCEUL TEHNOQLOGI TURCEM GRADINITA Ci) PROGRAM PRELLIA GIT TUR BUGEY [Prascalay Pretungit Grupa mich Mgy Nu 13
UCELE, TEHNCLOGIT TURCEMN GRADINITA Cif PROGRAM PRELLA G TUR BUGET {Pregsalar Prefungit Grupa mijlocie Ny Hu 33
LICEUL TEHNGLOGK. TURCENT ,mx..,.rc_2;> CU PEOGRAN PRELUNGET TURCENI BUGET {Pregealar Pralunpii Grupa mare Ny Nu 1
LICEUL TEHNOLOGIC TURCEN| Aw_ﬂm,_u_z_ub CU PECGRAM PRELUNGIY TURCERI BUGET IPreseolar Prehagis Grupa mare Ny Hu 10
DICEUL TERNOLOGIC TURCEN] BUGET (Gironazial 2 Clasaa v-a hu Nu 48
LICEUL TEHNOLGGIC TURCEN] BUGET [Gimnpazial Liasa a Vi-a Ny My 60
CEUL TEHNOLOGIC TURCEN BUGEY {Gimparial Ciasa a Vil-a Ny Nu 26
LICEUL TEHNCLOGIC TURCEN BUGET |Gimnazial Class a Vi Nu Mt 47
LICEUL TEHNOLOGIC TURCENE BUGET {Gimnazial 2 Anul [V Da Nu 15
LICEUL TEHNOLOGIC TURCEN: BUGEY {Liceal i Clasa 3 IX-a Tehaician instalator pentru constowctii [Ny Ny 1 24
an mecanic pentris intretinere gt
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L.3. Cultura organizationald

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice,
proces In care competentele umane ale managerului sunt hotdratoare. Managerul poate si-si
propund mentinerea sau schimbarea culturii organizationale. De aceea este necesar s identifice
tipul de culturd, si o inteleagi, s o modeleze pentru a putea promova un climat scolar pozitiv.

Cultura organizationald este caracterizatid printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare.

Climatul scolar la Liceul Tehnologic Turceni este caracterizat prin dinamism si grad Tnalt
de angajare amembrilor institutiei scolare, fiind un climat stimulativ care oferd satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente
si sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind si
evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.

1.4. Perspective oferite absolventilor

Prin orele din trunchiul comun, extinderile si optionalele oferite, elevii dobandesc
cunostinte si competente suplimentare care le faciliteaza admiterea la facultdti de prestigiu, cu
deosebire tehnice, medicing, filologie, A.S.E., Academia de Politie, Academia Militara s.a. Mai
exact, absolventii nostri dobandesc cunostinte academice solide, ceea ce le permite multora si
promoveze examenele de admitere ale oricérei facultéti pe care o aleg, din tara si stréinatate.

In afard de bagajul de cunogtmte dobéndite si de competentele dezvoltate pe parcursul
anilor de scoald — din orele de curs si din optionalele oferite de liceu! nostru — absolventii
pardsesc scoala cu o perspectivd mai largd asupra a ceea ce inseamna si fii cetdtean european.

Pe parcursul anilor de studiu, elevii de la Liceul Tehnologic Turceni dezvoltd o serie de
aptitudini social-culturale si competente de comunicare si adaptare, ceea ce le inlesneste
integrarea in societatea modernd, europeani. in comparatie cu absolventii altor licee, ei
demonstreaza nivelul inalt de pregatire pe care l-au primit in anii studiilor liceale, 1si dezvolta
latura creativa a personalitatii si dovedesc insusirea unor abilitdti de lideri, devenind flexibili,
independenti si cu o mai mare disponibilitate catre schimbdrile din jurul lor.

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I1.1.Context european
Reforma curriculard - a programei scolare si a intregii viziuni asupra sistemului de
invataméant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au
produs in invatgmantul romanesc dupi decembrie 1989.
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In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectivd a unui spatiu european extins al educatiei, in perspectiva cerintelor societatii si
economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul european actual oferi o serie de documente de
referintd, cu rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invitimant,
din perspectiva asigurdrii calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbdrilor
introduse in sistemul de invatdmént romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a
Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatirii pe parcursul
intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF).
Acestea au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a
invatdmantului preuniversitar din Roméania si pentru faptul cd sunt direct asociate cu strategia
educatiel permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii Vie'gi contureazd, pentru
absolventii Invataméntului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii
de competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini
care urmeazd si fie formate panad la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor
competente-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat
domenii ,,academice” (de exemplu comunicarea sau competentele in Matematica, stiinte si
tehnologie), precum si aspecte inter/transdisciplinare, realizabile prin efortul mai multor arii
curicuare.

II. 2. Context national

2.2.1 Prioritdti la nivel national
Proiectiile realizate de Institutul National de Statistica cu privire la evolutia cererii de

forta de munca indicd necesitatea ca scolile din invatdmantul profesional si tehnic sd includa in
oferta lor mai multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de munci la
nevoile actuale si viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele
sd se adapteze concurentei tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregitire
ridicat, cu o paletd mai largd de competente, dar si cu o mobilitate profesionala mare.

Noul sistem de invatdmant profesional si tehnic din Roménia trebuie sa raspundi
urmadtoarelor priorititi nationale:
Invatarea centrata pe elev;
Parteneriatul cu intreprinderile;
Dezvoltare de curriculum;
Dezvoltare de standarde;
Formarea continud a personalului;
Asigurarea calitatii ;
Orientarea si consilierea;
Sistemul informational;
Modernizarea bazei materiale;
Management educational;
Sanse egale;
Utilizarea tehnologiei informatice in predare;

AN NN NN Y Y N N NN
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Elevii cu nevoi speciale;

Zone dezavantajate;

Formarea continua a adultilor;

Integrarea europeana;

Cultivarea excelentei, reducerea abandonului scolar, reducerea analfabetismului
functional.

ANANENENEN

Politica in domeniul educatiei are Ia bazi urmatoarele obiective prioritare:
-> Cresterea calitétii actului educational, ca baza a realizarii societétii bazati pe cunoastere
in Roménia;

Dezvoltarea personali a elevilor din perspectivv invatdrii permanente;
Asigurarea pregétirii resurselor umane prin invatimantul preuniversitar si prin invitarea
permanenta;

Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii ceta‘gemlor la programele de
dezvoltare economica si sociald a comunitatilor sociale;

Realizarea echitatii In educatie;

Asigurarea educatiei de baza pentru toti ceta;enn formarea competentelor;

Obtinerea rezultatelor optime ale invatarii, cultivarea excelentei, reducerea abandonului
scolar, reducerea analfabetismului functional.

2 2\ 22 \l/\l/

Asistenta UE pentru reforma invitimantului profesional si tehnic

Sistemul {PT/IPT din Romania se afl intr-un proces de reforma continud, care a fost
initiatd In 1996 cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. in prezent, proiectele dezvoltate in
cadrul IPT beneficiaza de asistentd din partea UE prin programul multianual PHARE
componenta IPT, atdt pentru infrastructura scolard, cat si pentru dezvoltarea institutionald.
invatamantul tehnologic este monitorizat si evaluat anual prin C.A., echipa de management si
periodic de A.R.A.C.L.P.

in momentul de fata preocuparea de bazd in invatdmantul preuniversitar roménesc o
constituie analiza rezultatelor implementarii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru intre
cererea de fortd de munci si oferta de personal calificat pe diversele trepte ale invitimantului,
astfel incat sd rdmand deschisd posibilitatea recalificirii rapide, in functie de dinamica
economica locala si zonala.

Directiile strategice ale educatiei si formirii profesionale sunt:

- adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele societatii si ale pietei fortei de
munca;

- asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invitimant cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie
promovate la nivelul UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educatiei
romanesti;

- descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

- reforma educatiei timpurii;

- asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionald (construirea de campusuri
scolare, asigurarea conditiilor echitabile de igiena si educatie pentru sinitate in mediul
rural, licee tehnologice pentru o paletd extinsd de specializari, informatizarea tuturor
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scolilor din mediul rural, modernizarea invatdmantului profesional si tehnic in mediul
rural).

Prioritati si obiective la nivel regional si local

Liceul Tehnologic Turceni este situat in Regiunea Sud-Vest Oltenia a Romaniei.
Invatimantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al

educatiei: economic si social. Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens restrans, cerintelor
imediate ale unui loc de munca, el trebuie sé asigure pregétirea pentru o carierd de succes care
presupune integrare socio - profesionald. In aceste conditii invaitamantul profesional si tehnic
trebuie vdzut ca o etapa in procesul invatarii pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmati
de invitarea la locul de muncd in vederea adaptérii la cerintele acestuia. Strategia nationald
pentru educatie este realizatd intr-un cadru national de planificare aflat pe patru niveluri: la nivel
national de cdtre Ministerul Educatiei, la nivel regional prin Planurile Regionale de Actiune
pentru Invitamantul Profesional si Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Actiune pentru
Invitamantul Profesional si Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar la nivelul scolilor prin Planurile
de Actiune ale Scolilor (PAS).

PLAI stabileste:

— madsuri integrate de educatie si formare profesionali;

— Imbundtatirea corelarii ofertei invataméantului profesional si tehnic cu nevoile de
dezvoltare economico-sociala;
o analizi a contextului judetean comparativ cu cel regional;
tinte, prioritati si actiuni pentru dezvoltarea IPT;
contribuie la stabilirea tintelor la nivel regional;
furnizeazd un cadru general pentru elaborarea si armonizarea la nivelul judetului a
planurilor strategice ale scolilor;
faciliteazd luarea deciziilor privind restructurarea retelei IPT si orienteazd finantarea
pentru investitii specifice.

il

\J

PLAI ofera cadrul general pentru elaborarea planurilor si a programelor vizind:

— calificdrile profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economica la nivel de judet,
structurate pe domenii ocupationale si nivele de calificare;

masuri de rationalizare a retelei scolare;

planul de scolarizare al scolilor IPT;

masuri complementare de formare profesionald continui;

masuri asociate de formare profesionala a elevilor cu nevoi speciale, in vederea integrarii
lor in sistemul general de educatie;

masuri privind dezvoltarea parteneriatului social si a curriculum-ului in dezvoltare locala;
mdsuri privind sustinerea investitiilor in infrastructura si echipamente didactice.

IR RN

N

Evolutiile imprevizibile ale pietei muncii si economiei din ultimii ani, arati ci
previziunile privind cererea de fortd de munca isi pastreazi incd un grad mare de relativitate. Se
recomandd ca fiind necesard o monitorizare atentd in perioada care urmeaza a evolutiilor pietei
muncii.

13



in Strategia de dezvoltare a judetului Gorj 2021-2027, sursa: www.cigori.ro,
economia judetului Gorj se caracterizeazd printr-o structurd industrial-agrari. Pe teritoriul
Jjudetului Gorj, la nivelul anului 2018, erau 6784 de unitati active. Din totalul de 75145 salariati
cati erau inregistrati in judetul Gorj in 2019 (de 1,03 ori mai multi comparativ cu anul 2018),
2.17% erau in agriculturd si silviculturd; 17,1% fin industria energetici; 13% in industria
prelucrdtoare; 12,7% in productia si furnizarea de energie electrica si termicd, gaze. apa caldi si
aer conditionat; 2,4% 1in distributia apei. salubritate, gestionarea deseurilor si activititi de
decontaminare; 8,18% iIn constructii; 14,7% in comert cu ridicata si cu aminuntul; 4,9% in
transport si depozitare; 3,4% in hoteluri si restaurante; 0,8% in informatii si comunicatii; 1% in
intermedieri {inanciare i asigurari; 0,3% in tranzactii imobiliare; 2,4% in activititi profesionale,
stiintifice si tehnice; 6,7% In activitati de servicii administrative si servicii de suport; 4,8% in
administratie publicd, aparare si asigurdri sociale din sistemul public; 7,5% in invitimant; 9,2%
in sdndtate si asistentd sociald; 1.1% in activitati de spectacole, culturale si recreative; 0,6% in
alte tipuri de activitdti in afara celor mentionate. Diversificarea redusi a sectorului servicii in
ansamblu este consecinta dezvoltdrii cu precddere a serviciilor conexe sectoarelor economice
dominante (productie de energie si industrie extractiva).

Industria se caracterizeaza prin preponderenta ramurilor extractivd (carbuni, titei, gaze
naturale, materiale de constructii). cea a constructiilor de masini si prelucrarea metalelor,
alimentard, constructii etc. Principalele produse finite realizate de industria gorjeani sunt:
energie electricd (In termocentralelede la Turceni, Rovinari, hidrocentralele de la Novaci si din
complexul hidroenergetic Cerna — Motru - Tismana), utilaje miniere (Targu Jiv, Motru, Rovinari,
Bélteni), masini-unelte pentru presare si forjare, articole tehnice si masini-unelte (Targu Jiu,
Bumbesti - Jiu), materiale de constructii (Barsesti, Targu Jiu, Targu Carbunesti, Tantireni).
mobild, cherestea, parchet si placi aglomerate din lemn (Targu Jiu, Novaci, Baia de Fier,
Bumbesti-Jiu, Tismana, Pades, Pestisani), confectii (Targu Jiu, Bumbesti-Jiu, Tismana, Motru,
Targu Carbunesti , Bratesti, Floresti, Glodeni, Gornovita, Pades, Tantireni s.a.), produse
alimentare (Targu Jiu, Bumbesti-Jiu, Bumbesti-Pitic, Motru, Novaci, Rovinari, Targu
Carbunesti, Tismana, Ticleni, Alimpesti, Arcani, Baldnesti, Bengesti, Baia de Fier, Barbitesti,
Bustuchin, Pades, Plopsoru, Polovragi, Telesti, Turburea etc.). Un loc aparte in economia rurali
gorjeand il ocupd mestesugurile traditionale precum ceramica (Glogova, Arcani, Stroiesti,
Urechesti, Pesteana-Jiu), prelucrarea lemnului (Suseni, Runcu, Albeni, Baia de Fier, Polovragi,
Hobita), prelucrarea firelor textile etc. Judetul Gorj se bazeazd pe o industrie bivalentd, avand o
dezvoltare economicd legatd de evolutia sectoarelor energetic si minier. Conform principalilor
indicatori economici, domeniile energiei si industriei extractive genereazi 22,1% respectiv 5,1%
din cifra de afaceri a judefului si angajeaza 16,9% din salariatii judetului. Desi un avantaj
important al industriei energetice din judetul Gorj este dat de capacitatea ridicatd de productie de
energie si de rezervele de cdrbuni existente, productivitatea muncii pentru ambele sectoare se
situeazd sub media nationala. Pentru asigurarea sustenabilititii acestor sectoare, la termocentrale
s-au facut in mod constant investitii, in timp ce activitatile miniere au fost re-orientate catre
exploatdrile viabile din punct de vedere economico - financiar.

Agricultura, ocupatie cu indelungatd traditie in judetul Gorj, dispune de o important
suprafa{d agricold (238.559 ha la nivelul anului 2019), ce apar{ine in cea mai mare parte
sectorului privat. Terenul arabil se intinde pe o suprafatd de 98.110 ha, pajistile naturale au o
suprafata totald de 131.944 ha, din care pasuni 89.867 ha si finete 42.077 ha, suprafata de livezi
este de 4.683 ha, iar suprafata ocupatd cu vitd de vie este de 3.766 ha. Din picate, cca. 76% din
soluri sunt afectate de eroziune, aluneciri de teren sau aciditate. In plus, se constatd un grad mare
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de faramifare a terenurilor agricole, in conditiile in care aproape jumitate din ferme au o
suprafatd de sub un hectar. In conditiile in care cea mai mare parte a precipitatiilor o repre;'mta
aversele de ploaie, seceta este un fenomen din ce in ce mai prezent in zonele subcarpatice si de
podis ale judetului Gorj. De altfel, grosimea medie a stratului de zipada care trece rar de 1 cm
(1,3 cm in 2011 s1 2014, 1,5 cm in 2018, 1,9 cm in 2019 si maximul in zece ani de 3,8 cm in
2012) nu reuseste si asigure suficientd umezeala in sol la inceputul primaverii, fiind afectate
culturile agricole. Precipitatiile In aversa din perioada caldd a anului capitd uneori aspect de
vijelie si sunt Insotite de caderi de grindind. Chiar dacd anual nu se inregistreazd multe cazuri de
grindind, aceasta reprezintd un fenomen de risc ce afecteaza culturile agricole din camp, dar si
serele, solariile si acoperisurile locuintelor. In cadrul judetului Gorj se remarca un usor echilibru
intre valoarea productiei vegetale (109,5% in 2018 comparativ cu anul 2017) si cea animala
(102,4% in anul 2018 comparativ cu 2017). Sectorul zootehnic cuprinde efective insemnate de
bovine (34394 capete), suine (75750 capete), ovine (119383 capete), caprine (25831 capete),
péséri (1255201 capete).

Turismul este unul dintre cele mai importante catalizatoare de crestere economici si
poate contribui la dezvoltarea durabild a judetului Gorj din punct de vedere economic, social i al
protectiei mediului. Dezvoltarea durabild a Judetului Gorj se bazeazi pe un important potential
turistic, datoritd zonelor geografice cu o biodiversitate bogatd (zone montane, depresionare,
colinare), zonelor naturale protejate, parcurilor nationale, rezervatiilor naturale si monumentelor
naturii, unui numdr mare de pesteri - peste 2000 reprezentand circa 1/6 din potentialul speologic
al Romaniei, diversitatitii florei si faunei (unele dintre ele specii unice pentru Romania). Judetul
Goryj detine un fond cinegetic si piscicol bogat, izvoare deape minerale cu potential balnear, ofers
conditii favorabile pentru practicarea unei game variate de forme de turism: drumetie, alpinism.
speologie, rafting, turism de aventurd. turism auto, sporturi de iarna si de vari, tabere de copii si
tineret, tratament balnear. Structurile de cazare sunt variate: pensiuni, cabane, popasuri turistice,
campinguri, vile, hoteluri. Cresterea economiei gorjene a fost confirmata de evolutia favorabild a
PIB-ului pentru perioada 2014 — 2018, Gorjul inscriindu-se in tendinta generala ascendenti care
a caracterizat Regiunea Sud-Vest Oltenia. Valoarea de 13687,6 mil. lei a PIB - ului pentru 2018
pozitioneaza judetul Gorj pe locul doi in regiune, dupd Dolj (207894 mil. lei) si Inaintea
judetelor Valcea (11559,8 mil. lei), Olt (10937,4 mil. lei) si Mehedinti (6953.6 mil. lei).

Judetul Gorj este, din punct de vedere economic, un judet monoindustrial, economia fiind
bazatd, In mare parte, pe activitatea de producere a energiei electrice pe bazid de cirbune, precuin
si pe activitdtile conexe acesteia. Principala entitate economicd din judetul Gorj este Complexul
Energetic Oltenia, producétor de energie pe bazé de carbune care are un numir de aproximativ
12.858 de angajati directi si care angreneazi in activitatea economica in mod indirect, alti peste
23.000 de angajati, din cadrul societatilor prestatoare de servicii si furnizorilor (productie de
ansamble si subansamble, servicii de alimentatie publica, servicii transport, servicii medicale,
servicii de paza si protectie etc.) si reprezinta circa 12% din numarul total al salariatilor din acest
sector la nivel european (Sursa: Propunere de regulament al Parlamentului European si al
Consiliului de instituire a Fondului pentru o tranzitie justd ) si aproximativ 40% din totalul
angajatilor din judetul Gorj (Sursa: AJOFM Gorj). Complexul Energetic Oltenia are capacitate
instalatd totald de 3.570 MW si o productie medie anuala de 14 TWh si detine 22% din piata de
productie a energiei electrice din Roménia, energie produsa in urma activitdtii miniere din 9
(noud) noua situri de extractie, din care 7 (sapte) aflate pe teritoriul judetului Gorj. Conform
datelor din Planul National Integrat in Domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice (PNIESC),
pénd in anul 2030, cota de piata a producatorilor de energie pe bazi de carbune urmeazi si scadi
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de la 25%, cét este in prezent, la 15%. in acest context, Complexul Energetic Oltenia urmeaza si
diminueze capacitatea instalatd pe bazi de lignit, cu peste 45%, respectiv de la 3.570 MW la
1.605 MW. Implicit. aceastd diminuare presupune inchiderea unor perimetre de exploatare a
carbunelui, respectiv Husnicioara (Judetul Mehedinti), Pesteana (Judetul Gorj) si Lupoaia
(Judetul Gorj) dar si o reducere semnificativd a numarului de personal. Planul de restructurare
prevede Inchiderea a patru din cele 11 cariere pe care le opereazi compania. Astfel, in 2021 se va
inchide cariera Rovinari, In 2024 se vor inchide carierele Pesteana si Husnicioara, iar tn 2027 se
va inchide cariera Lupoaia. In paralel, compania intentioneaza si investeasci in capacitati de
productie a energiei din surse regenerabile, respectiv 8 parcuri fotovoltaice, cu o capacitate
instalatd totala de 725 MW, amplasate pe depozitele de zgurd si cenusd inchise. Totodati,
Complexul Energetic Oltenia urmeaza sa reabiliteze si sd modernizeze o microhidrocentrali cu o
putere instalatd de 10 MW la SE Turceni si, nu in ultimul rand, sa construiascd doud grupuri
energetice pe gaze naturale, cu o putere instalata totala de 1.325 MW.

Relatia scoald — comunitate
Liceul Tehnologic Turceni acopera multe dintre nevoile comunitatii prin:

e pregdtirea absolventilor de liceu si scoald profesionald in specializirile si meseriile cerute
in zona;

e pregatirea viitorilor informaticieni si analisti-programatori, absolventi ai specializarii
matematica-informatici;

e pregatirea viitorilor studenti in domenii diverse care se regisesc pe piata muncii locale si
regionale;

e educarea si formarea tinerilor in spirit civic, pentru cetitenie democraticd, pentru valori,
integrare europeana etc.

Resursele educationale se regisesc, in mod firesc, la nivelul scolii si constau, in principal,
in cursurile desfasurate, in activitafile desfasurate in laboratoarele de specialitate, in atelierele
scoald, la operatorul economic, cét si extracurriculare. Multe dintre acestea din urmi se deruleazi
in parteneriat cu institutii importante ale comunitatii locale: Casa de Cultura a Orasului Turceni,
Biblioteca Orasului Turceni, Primaria, Consiliul Local, Biserica.

Nu exista conflicte intre Scoald si comunitate, dimpotriva se constatd o buni colaborare
intre scoald i reprezentantii Primariei si Consiliului Local, intre scoala si Biserica.

La nivelul liceului trebuie constituitd comisia pentru parteneriate: Scoald — familie —
comunitate — media al cérei rol constd in facilitarea schimburilor intre factorii mentionati, in
identificarea si solutionarea problemelor ale caror solutii pot fi gasite impreuna.

III. Diagnoza mediului intern
II1.1. Informatii de tip cantitativ

Dinamica efectivelor de elevi la nivel de unitate

Nivelul/anul scolar 2020- 2021- 2022~ 2023- 2024-2025
2021 2022 2023 2024
Liceu zi 693 601 564 586 575
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Liceu — frecventa redusd 21 22 - - -
Liceu - seral 85 87 102 97 84
Scoald profesionala 117 109 104 102 100
Total 916 819 770 785 759
Liceu — forma de invatimadnt Zi
Anul Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. Promovati
scolar | inscrisila | elevi | transferati | repetenti situatie elevi %
inceputul | venifi neincheiatd | ramasi
anului /abandon
2020- 810 18 24 6 3 795 98,88
| 2021
2021- 710 15 15 19 0 676 97,26
2022
2022- 668 13 11 2 642 98,01
2023
2023- 688 25 6 0 657 99,09
2024
Liceal — forma de invdtdmant seral
Anul Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. Promovati
scolar inscrisi la elevi retrasi repetenti abandon elevi %
inceputul veniti ramagi
V anului
2020- 85 - - 17 - 68 80
2021
2021- 87 - 2 19 - 66 77,64
2022
2022- 102 - - 25 - 77 75,49
2023
2023- 96 - - 25 - 71 73,95
2024
Situatia rezultatelor la examenul de bacalaureat
Sesiunile din anul Total elevi Procent promovabilitate
Inscrisi | Prezenti Promovati
2021 275 253 92 36,36
2022 254 228 84 36,84
2023 231 220 118 53,64
2024 232 212 110 51,89
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Rezultate scolare comparative obtinute la examenele de certificare a competengelor

rofesionale
Anul scolar 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Nr. elevi inscrisi 25 46 43 18
Nr. elevi promovati | 25 44 41 18
Neprezentati 0 4 2 2
a) Numdarul elevilor din scoali
Ciclul | 201 | 201 | 201|201 | 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
de 5- | 6- | 7- | 8- 2020 2021 2022 2023 2024 2025
invata | 201 | 201 | 201 | 201
mant 6 7 8 9
Prescol | 192 | 131 | 150 | 183 | P.P.Tur | P.P.Tur | P.P.Tur | P.P.Tur | P.P.Tur | P.P.Tur
ar ceni- ceni- ceni- ceni- ceni- ceni-
34, 38, 39, 44, 42, 45,Cres
Turceni | Turceni | Turceni | Turceni | Cresa- 3-29,
- 94, - 101, - 114, - 115, 30, Turceni
Murgest | Murgest | Murgest | Murgest | Turceni | - 120,
i- i- i- i- - 112, | Murgest
10,Strd | 11,Strd | Stramba | 14,Strd | Murgest i-
mba- 24 | mba- 38 -21 mba- 21 1- 10,Stra
17,5trd | mba- 23
mba- 21
Primar | 387 | 309 | 325 | 261 | 289+54 | 284+41 | 295+40 | 306+58 | 287+50 | 290+53
Stramba | Stramba | Stramba | Strdmba | Strdmba | Strimba
Gimna | 433 | 432 | 373 | 347 | 289+59 | 280+49 | 274+60 | 238+41 | 253+43 | 248+38
zial Strimba | Stramba | Stramba | StrAmba | StrAmba | StrAmba
Liceal | 870 | 818 | 782 | 782 718 674 574 553 562 561
‘ Z1+79 | ZI+82 ZI1+93 | ZI+102 | ZI+95 ZI+82
Seral+4 | Seral+2 | Seral+2 | Seral Seral Seral
1 FR 1 FR 1 FR
Profesi | 92 [ 101 | 71 | 83 88 89 108 101 99 98
onal
Invata 28 28 - - - -
mant
dual
A 15
Doua
Sansé
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b} Fluctuatii ale numdarului de elevi o
Existd o anume fluctuatie in ceea ce priveste numarul de elevi, datoritdi modificarii
structurii numdarului de clase (in ultimii ani au fost introduse la nivelul clasei a IX-a o clasi de
filologie bilingv-englezi, cét si o clasd de scoald profesionald), miscarii elevilor (plecati/veniti).
Numarul elevilor care studiazd la Liceul Tehnologic Turceni se mentine ridicat, situatie
demonstratd de mediile de la admitere, cat si de realizarea planului de scolarizare propus, desi
numdrul populatiei scolare este 1n scédere. ’
¢) Rata de cuprindere a elevilor in sistemul de invdtimant
Rata abandonului scolar — Acest fenomen nu s-a inregistrat la Liceul Tehnologic Turceni
in perioada 2019-2024. Au existat foarte putine situatii de elevi retrasi si elevi exmatriculati, cu
drept de reinscriere in unitatea scolara.

Situatia la Evaluarea Nationala, la finalul clasei a VIII-a:

La 29.06.2019, de la Liceul Tehnologic Turcerii s-au inscris la Evaluarea Nationald 66 elevi
si de la Scoala Strdmba-Jiu un numar de 15 elevi; dintre acestia, 54 +10 au obtinut media peste 5.

Unitatea 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
scolard 1,99 2,99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99

"Liceul 1 2 2 7 13 18 7 10 6 0
Tehnologic
Turceni

Scoala 1 2 2 0 1 4 4 1 0 0
Gimnaziala
Stramba-
Jiu

La 08.07.2020, de la Liceul Tehnologic Turceni s-au inscris la Evaluarea Nationald 80
elevi si de la Scoala Strdmba-Jiu un numar de 24 elevi; dintre acestia, 60 +15 au obtinut media
peste 5.

Unitatea 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
scolard 1,99 2,99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99

Liceul 1 4 8 7 7 8 17 18 9 1
Tehnologic
Turceni

Scoala 2 0 2 5 3 3 3 2 4 0
Gimnaziala
Stramba-
Jiu

La 04.07.2021, de la Liceul Tehnologic Turceni s-au inscris la Evaluarea Nationald 68
elevi, dintre acestia, 59 au obtinut media peste 5.

Unitatea 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10

scolard 1,99 1299 1399 [499 599 16,99 |7,99 18,99 9,99
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in anul 2022, de la Liceul Tehnologic Turceni s-au inscris la Evaluarea Nationala 82
elevi si de la Scoala Stramba-Jiu un numar de 19 elevi; dintre acestia, 67 +15 au obtinut media

peste 5.
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in anul 2023, de la Liceul Tehnologic Turceni s-au inscris la Evaluarea Nationala 63
elevi si de la Scoala Strdmba-Jiu un numar de 15 elevi; dintre acestia, 56 +12 au obtinut media

peste 5.
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in anul 2024, de la Liceul Tehnologic Turceni s-au inscris la Evaluarea Nationald 69
elevi si de la Scoala Strdmba-Jiu un numar de 13 elevi; dintre acestia, 53 +11 au obtinut media

peste 5.
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Comparativ cu celelalte unitdfi scolare similare, Liceul Tehnologic Turceni are medii
bune la admitere in ultimii ani.

Situatia rezultatelor la examenul de Bacalaureat:

in sesiunea iunie-iulie 2019, promotia curentd 2018-2019, de la Liceul Tehnologic
Turceni s-au Inscris 186 elevi de la forma de invatamant Zi, 5 elevi de la Seral, 0 elevi de la
Frecventd redusd, in total 191 elevi. Dintre acestia, nu s-au prezentat 18 elevi. Numdrul de
candidati respinsi a fost 67 (38,73%), iar numaérul elevilor care au promovat Examenul de

Bacalaureat a fost de 106 (61,27%).

Distributia mediilor candidatilor

6-6,99 7-17,99 88,99 9-9,99 10

Nr. 19 (17,92%) | 26 (24,53%)
elevi/procent

35 (33,02%) |26 (24,53%) |0

In sesiunea iunie-iulie 2020, promotia curentd 2019-2020, de la Liceul Tehnologic
Turceni s-au Inscris 192 elevi de la forma de invitdmant Zi, 7 elevi de la Seral, 9 elevi de la
Frecventd redusd, in total 208 elevi. Dintre acestia, nu s-au prezentat 10 clevi. Numirul de
candidati respinsi a fost 95 (47,98%), iar numarul elevilor care au promovat Examenul de
Bacalaureat a fost de 102 (51,52%).

Distributia mediilor candidatilor

6 —6,99 7-17,99 88,99 9-999 10

Nr. 18 (17,65%) | 23 (22,55%)
elevi/procent

34 (33,33%) | 27 (26,47%)

in sesiunea iunie-iulie 2021, promotia curenta 2020-2021, de la Liceul Tehnologic
Turceni s-au nscris 181 elevi de la forma de invitimant Zi, 9 elevi de la Seral, 0 elevi de la
Frecventd redusd, in total 190 elevi. Dintre acestia, nu s-au prezentat 13 elevi. Numirul de
candidati respinsi a fost 96 (54,24%), iar numarul elevilor care au promovat Examenul de
Bacalaureat a fost de 80 (45,20%).

Distributia mediilor candidatilor

6-6,99

7-17,99

8 -8,99

9-9,99

10

Nr.

22 (27,50%)

24 (30%)

24 (30%)

9 (11,25%)

1 (1,25%)

elevi/procent

In sesiunea iunie-iulie 2022, promotia curenti 2021-2022, de la Liceul Tehnologic
Turceni s-au Inscris 183 elevi de la forma de invatamant Zi, 10 elevi de la Seral, 6 elevi de la
Frecventd redusd, in total 183 elevi. Dintre acestia, nu s-au prezentat 17 elevi. Numirul de
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candidati respinsi a fost 91 (54,82%), iar numadrul elevilor care au promovat Examenul de.
Bacalaureat a fost de 74 (44,58%). ‘

Distributia mediilor candidatilor

6-6,99 7-17,99 8 -18,99 9-9,99 10

Nr. 20 (27,03%)
elevi/procent

22 (29,73%) |20 (27,03%) | 12 (16,22%)

in sesiunea iunie-iulie 2023, promotia curentd 2022-2023, de la Liceul Tehnologic
Turceni s-au inscris 133 elevi de la forma de invatdmant Zi, 3 elevi de la Seral, 0 elevi de la
Frecventd redusd, in total 136 elevi. Dintre acestia, nu s-au prezentat 6 elevi. Numarul de
candidati respinsi a fost 48 (36,92%), iar numarul elevilor care au promovat Examenul de
Bacalaureat a fost de 82 (63,08%).

Distributia mediilor candidatilor

6-6,99 7-17,99 8 —8,99 9-9,99 10

Nr. 22 (26,83%)
elevi/procent

28 (34,15%) |19 (23,17%) | 13 (15,85%)

in sesiunea junie-iulie 2024, promotia curentd 2023-2024, de la Liceul Tehnologic
Turceni s-au inscris 160 elevi de la forma de invitamant Zi, 0 elevi de la Seral, 0 elevi de la
Frecventd redusd, in total 160 elevi. Dintre acestia, nu s-au prezentat 11 elevi. Numdirul de
candidati respinsi a fost 52 (34,90%), iar numaérul elevilor care au promovat Examenul de
Bacalaureat a fost de 97 (65,10%).

Distributia mediilor candidatilor

6-6,99 7-17,99 8 — 8,99 9-9,99 10

Nr. 20 (20,62%)
elevi/procent

31 (31,96%) |32 (32,99%) |14 (14,43%) |0

d) Frecventa

Frecventa la Liceul Tehnologic Turceni este, in general, buni, majoritatea elevilor
frecventénd cu regularitate cursurile, dar si in unitatea noastra scolara sunt elevi care au absente
de la cursuri, existdnd preocupéri constante pentru diminuarea acestui fenomen

Numdrul total al absentelor pe ultimii ani se prezintd dupd cum urmeaza:

Anul scolar Total
absente Motivate Nemotivate
2015 - 2016
47173 24988 22185
2017 - 2018 60782 39245 21537
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2018-2019 32130 22734 10543

2019-2020 58064 45511 12553
2020-2021 29219 19627 9592

2021-2022 73018 50100 22918
2022-2023 60648 44168 16480
2023-2024 70276 52718 17558

Cétiva elevi cu serioase probleme de sandtate au totalizat un numdr important de absente.
Consideram cd absenteismul nu este un fenomen necontrolabil la nivelul unititii scolare.
Numdrul absentelor nu este cel dorit, intrucat in liceul nostru invati si se formeazi o parte din
elita viitoare a judetului si a tarii. Ne ingrijoreazd faptul ci, in ciuda apelurilor in vederea
diminudrii numarului de absente si a eliminarii cauzelor neintemeiate ale acestora, numérul
absentelor se mentine ridicat, in comparatie cu obiectivele pe care ni le-am propus.

Preocuparea scolii referitor la frecventa elevilor din Liceul Tehnologic Turceni este reala,
pentru c3, in conceptia noastrd, in absenteismul nejustificat isi au originea consecintele negative
pentru tineretul scolar: manifestéri de violentd verbali si fizica, anturaje nepotrivite, consumul de
alcool, tutun si substante interzise, rezultate negative la invatatura si disciplini etc.

e) Starea disciplinard

Disciplina se incadreaza in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul adecvat
institutiei scolare in care invatd. Raportat la indicatorul Medii la purtare, comportamentul
elevilor se poate aprecia cu calificativul ,,F.B.”, peste 90% dintre elevii Liceului Tehnologic
Turceni au obtinut media 10 la purtare in ultimii ani scolari.

) Statisticd privind personalul unitdtii scolare (personal didactic — titulari, suplinitori,
personal didactic auxiliar, personal nedidactic).

An scolar 2018-2019

Numdr total de posturi aprobate \ 154
Numdr de posturi personal didactic 120
Numdr de posturi personal didactic auxiliar 10
Numdr de posturi personal nedidactic 24

An scolar 2019-2020

Numdr total de posturi aprobate 149
Numar de posturi personal didactic 115
Numdr de posturi personal didactic auxiliar 10
Numdr de posturi personal nedidactic 24
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An scolar 2024/2025

Numdr total de posturi aprobate 114

Numdr de posturi personal didactic 96,22 baza +
17,38 PCO

Numdr de posturi personal didactic auxiliar 10

Numdr de posturi personal nedidactic 31

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzitoare postului)
catedrei pe care il/o ocupa. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este suficient. Chiar daca
P.A.S. anterior prevedea faptul c&, prin darea in folosintd a campusului scolar, vor fi necesare
suplimentéri de posturi, precum pedagog, bucitar etc., in conditiile in care nu au existat solicitari

inregistrate In unitatea scolard, din partea parintilor, pentru acordarea serviciilor de cazare etc.
pentru elevi pana la inceputul anului scolar 2024/2025, suplimentarea posturilor nu s-a realizat.

8 Mediul social de provenientd al elevilor de la Liceul Tehnologic Turceni

Mediul de provenientd al elevilor liceeni este impértit aproximativ egal intre mediul rural si
cel urban. Nivelul de calificare al parintilor respectd, de asemenea, criteriul eterogenitatii, fiind
atdt mediu, cat si superior. Majoritatea parintilor elevilor de la LICEUL TEHNOLOGIC
TURCENI au studii profesionale si liceale, dar existd si o treime dintre périnti cu studii
postliceale si universitare.

Ocupatiile parintilor reflectd nivelul de calificare si sunt variate: muncitori calificati si
necalificafi, angajati in sectoare diverse- agenti de paza, politisti, preoti, agricultori, detinitori de
firme, medici, economisti, juristi, invatitori/profesori, asistenti sociali etc., desfisurindu-si
activitatea In minerit, termocentrale, intreprinderi cu capital de stat si particular, alte institutii.
Trebuie mentionat si faptul cé o parte dintre parinti sunt plecati in strainitate.

Interesul parintilor fatd de scoala este crescut, cu deosebire in clasa a [X-a a liceului, dupa
care, pe masurd ce elevii Inainteazd in varstd, interesul manifestat (vizite la scoald in afara
sedintelor cu parintii si a situatiilor deosebite) se plaseazi pe o curba descendenta.

h) Rata miscdrii personalului didactic
Miscarea personalului didactic la Liceul Tehnologic Turceni este redusa. in general, numarul
personalului didactic inregistreazd diferente foarte mici de la an la an, datoritd in primul rand
stabilitatii ofertei educationale.
Numarul persoanelor care pleacd este foarte apropiat de al celor care vin, exceptind blocarea
posturilor.

i) Ambianta din scoald

In scoala existd o ambiantd propice desfasurdrii unei eficiente activitati instructiv-educative,
pe de o parte datoritd calititii optime a bazei materiale, in al doilea rand aceasta fiind generati de
existenta unui corp profesoral recunoscut prin profesionalismul siu. Existi o atmosferd de
intelegere si respect reciproc atat intre membrii conducerii, directori adjuncti, personal didactic,
intre membrii corpului profesoral, cat si intre acestia si personalul didactic, nedidactic si
intretinere, elevi si périnti. Starile conflictuale sunt preintdmpinate, iar conflictele latente sau
uneori manifeste sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

J)  Spatiul scolar/localuri
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Lista dotarilor disponibile ale Liceului Tehnologic Turceni cuprinde:
e Sili de clasa : 41 (in care se invata in doud schimburi);
3 laboratoare informatica dotate cu 30 PC-uri fiecare conectate la internet;
Minilaborator informaticé;
1 laborator de chimie;
1 laborator fizica;
1 laborator tehnologic;
1 laborator biologie;
2 cabinete fonetice dotate cu 20 PC-uri fiecare;
1 cabinet limbi straine;

1 cabinet istorie;

@ © 6 © © o o o

[

1 cabinet geografie;

1 cabinet matematici;

Cantina: 200 locuri/serie;

Céamin: 246 locuri/75 camere cu 2-4 locuri, club. Fiecare camerd arc in dotare
televizor, internet, aer conditionat, baie proprie, club;
Sald de sport moderna 150 locuri;

Cabinet medical:

Cabinet medicind generala;

Cabinet stomatologic;

Amfiteatru cu 120 locuri;

Monitorizare video pe holuri;

Biblioteca;

Cabinet psihopedagogie;

Cabinet logopedie.

k) Starea cladirilor

Starea cladirilor in campusul scolar, fiind noi, este foarte bund. La celelalte cladiri si
structuri s-au facut reconditionari si renovari:

e Dotarea cu mobilier nou a sililor de clasi, laboratoare, camere internat, sali de mese, sili de
lecturd, depozite de alimente si de materiale (fonduri de la guvern, consiliul local, PNRR
etc.);

®© Modernizarea grupurilor sanitare, igienizarea localurilor scolii centru, cresd, renovarea
Scolii Gimnaziale Stramba Jiu, verificarea centralelor termice etc.

I) Calitatea activititii corpului profesoral

Incadrarea personalului didactic 2024-2025

Numdr total | Numdr de Numadr de Numdr de Numdr de Modalitatea
de cadre norme cadre didactice cadre cadre angajdrii pe post
didactice intregi cu norma de didactice didactice

/posturi baza in titulare ale calificate
unitatea de unitdtii de /procent
invaidmadnt invaiamant
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104 96,21 100 97 104 Concurs

titularizare,

transfer,titular
detasat, PCO

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Numair personal didactic
Gr.I+ Gr. I Gr.II | Cu definitivat Fara grad Necalificat/Suplinitor
Doctorat ) didactic
2 1 85 6 7 2 0

m) Modul de comunicare

In general, comunicarea este functional, atat pe verticald (ascendent — descendent), cat si pe
orizontala. Se realizeaza intre:

» Directori — personal didactic si nedidactic;
> Directori — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
> Directori — parinti (prin profesori si diriginti sau direct).

Directorul comunicd mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decét partial informatia
dinspre profesori, elevi si périnti spre director, pentru confirmarea receptirii mesajului.
Receptorul nu oferd, deci, intodeauna, managerului (emitator) feed-back-ul necesar.

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu pdarintii se realizeaza prin sedintele adundrilor generale ale parintilor claselor
si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o datd pe an are loc intilnirea parintilor cu
directorul, directorii adjuncti si de mai multe ori intdlnirea dirigintilor cu parintii elevilor
claselor).

Comunicarea directorului Liceului Tehnologic Turceni cu reprezentantii comunititii locale
este optima si se realizeaza in ambele sensuri.

n) Calitatea managementului i stilul de conducere

In contextul unei societiti moderne in permanentd schimbare, echipa manageriald a
Liceului Tehnologic Turceni se defineste prin calitdti si abilitati, precum: géndire logica,
capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnozi, capacitate de decizie, obiectivitate in
perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial,
capacitatea de a asculta si de a lua in considerare si alte pareri decét cele proprii, comunicare
facild, incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabili.

Directorul, directorii adjuncti si coordonatorul proiectelor educative sunt absolventi ai
unor institutii de invatimant superior universitar de prestigiu, aducénd cu sine In managementul
implementat la nivelul institutiei, rigoare si viziune academica.
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Echipa manageriald de la LICEUL TEHNOLOGIC TURCENI promoveaza un stil de
conducere democratic. in functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urmatoarele variabile:
cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa cé obtinerea performantelor depinde
de modul in care un manager reuseste sd influenteze comportamentul celorlalti membri ai
corpului didactic si nedidactic, de aceea se pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea
acestora. Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale: Regulamentele ROI si ROF, Fisa
operationalizatd a postului, Organigrama, Fisa de asistentd, Fisa de evaluare, Planul managerial.

1V. ANALIZA PESTE

(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

Activitatea oricdrei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare misurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care
aceasta 1si desfasoard activitatea. Performanta institutionald este stimulati sau atenuati semnificativ de
conjunctura politicd si de evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de invatiméntul profesional si
tehnic preuniversitar 1l reprezintd realizarea formarii profesionale la nivelul celei din {arile
Uniunii Europene, adaptati la cerintele unei societdti democratice, in concordanti cu evolutia
pietei muncii din Roménia.

Factori politici

*  Procesul de armonizare dupé integrare;

°  Fenomenul de descentralizare;

e Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzitoare in
administratie si finantare;

e Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;

» Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata
programelor de formare, etc.);

¢ Adaptarea sistemului roméanesc de invatdmant la standardele europene.

Oferta politicd a Guvernului Romaéniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

v' Apropierea unitdtii de invitimént de comunitate prin adoptarea unor decizii politice
favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care
valorifica potentialul unitatilor de invatamant;

v' Deplasarea interesului in management de la control cdtre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

v" Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v" Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitdmant roméanesc la standardele

europene si internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invatimant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de citre organismele europene -

S
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programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte;

Finantarea de citre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi;

Existenta proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitéti de educatie si formare profesionald;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinind
categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unititilor
de invatimant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,Invitare
remediald", destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se
incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani
veniti din afara granitelor tarii;

Existenta Programului ,,Scoald dupé Scoala”, Programului national ,,Mas3 sinitoasi";
Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023
—2030.

Noile programe scolare faciliteaza aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incat

interesul sa se focalizeze pe elevi. Ativitatile educative desfagurate cu elevii au ca scop realizarea
idealului educational intemeiat pe valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar tinAnd cont si
de aspiratiile societdtii romdnesti si activitdtile scolare si extrascolare stimuleazi si cultiva
demnitatea, spiritul tolerantei si schimbul liber de opinii.

~

m:

Nevoile interne ale unititii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeazi

asigurarea calitatii educatiei - o cerintd imperativa a timpului pe care il traim;

promovarea ofertei educationale a liceului {inind cont de realititile economice si nevoile
comunitatii locale;

proiectarea unei imagini pozitive a unitatii realizatd printr-o publicitate constant si
coerent sustinuta;

recunoasterea publicd a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut premii in
cadrul concursurilor scolare si extrascolare, de cultura generala si tehnici;

atragerea administratiei publice locale in vederea dezvoltirii;

actiuni pentru dezvoltarea capacitétii institufionale, de =laborare, planificare si
implementare de programe de studii sau programe de calificare profesionald si prin care
se urmdreste asigurarea increderii beneficiarilor ca sunt indeplinite standardele de calitate
de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale invitirii,
cultivdrii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului
functional.

Factori economici

©

®

Valoarea procentului alocat invatimantului din PIB;
Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile;
Descentralizarea mecanismelor financiare;

Finantarea unitatii prin donatii si sponsorizari;

Apropierea dintre scoald, mediu economic si de afaceri;
Orientarea spre o culturd a proiectelor interne si internationale.

Analiza economicd a mediului extern releva urmitoarele aspecte:
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- — Nevoile scolilor au fost multd vreme neglijate, dar prin trecerea institutiilor de invatdmant
in grija Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea nevoilor acestora s-au
imbunatétit considerabil;

— Primdria alocd fonduri pentru intrefinerea si repararea cladirilor, pentru consolidarea,
precum si pentru modernizarea acestora;

— Descentralizarea sistemului de invatdmant inseamnd implicit si cresterea influentei
comunitdtii locale asupra unitatilor scolare: unitatea isi va elabora oferta educationala pe
baza nevoilor §i a cererii de educatie exprimata de comunitate;

— Atragerea agentilor economici in formarea initiala a fortei de muncad prin incheierea
parteneriatelor cu scopul de a asigura locuri de munca dupa ce elevii termind pregitirea
profesionald in cadrul unitétii;

— Instruirea practicd se face la agentii economici cu care s-au incheiat conventii de
parteneriat.

Analiza economicd a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor extrabugetare

prin:

— Realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifestd interes in
directia dezvoltérii resurselor umane;

— Organizarea cursurilor de reconversie profesionala.

Factori sociali
e Fluctuatii demografice;

e Modificdri pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesionali;

e Schimbari privind agteptérile comunitatii fata de scoala;

e Cerere crescandd pentru invétarea adultilor si pentru programe de invitare pe tot
parcursul vietii;

» Parteneriat social in crestere;

« {Intarirea rolului societatii civile.

Analiza contextului social pune in evidentd urmatoarele aspecte:

— Diversitatea mediilor familiale din care provin elevii;

— Pozitii diferite fatd de problematica educatiei, existind si grupuri de interes care nu
recepteazd scoala ca pe un adevarat mijloc de promovare sociald, nu investesc in viitorul
copiilor lor;

Rata ridicatd a somajului;

Posibilitatile de gasire de noi locuri de munci este limitata la societitile noi infiintate;

Un numar mare de familii au plecat la munca in strainatate;

Eforturile unitifii si ale comunitatii se indreaptd pentru sprijinirea elevilor cu situatii

materiale deficitare In vederea evitérii pericolului de abandon scolar;

— Potentialul economic scézut al familiilor din care provin elevii

Analizind din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din unitate se relevi

urmadtoarele:

— Profesorii trebuie sd fie motivati, trebuie recladitd demnitatea dascalului incepand cu
plasarea substantial amelioratd in grila de salarizare, continuAnd cu reconstituirea
timpului pentru lecturd, pregatire profesionald si incheind cu accesul la modalititile
moderne de formare continui;

— Se constatd o instabilitate pe post a personalului didactic tindr;

— Relatiile interumane din liceu sunt in general bune; climatul in unitate este benefic
colabordrii, lucrului in echipa.
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Factori tehnologici o

« Réspéndirea tehnologiilor moderne de comunicare;

* Generalizarea unor practici educationale inovatoare;

e Redimensionarea sistemului de formare profesionali initiald a cadrelor didactice;

» Disponibilitate reduséd a agentilor economici fatd de transferul de tehnologie in vederea
modernizarii dotarilor.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdtii si a eficientizarii procesului de
invatdméint. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica.

Se pot contura urméitoarele observatii:

Informatizarea unitétii este foarte buni: existd cabinete de informaticd dotate cu calculatoare
performante, conectare la conexiune Internet de mare viteza, dar miscarea rapida din industria IT
nu ne permite racordarea permanenta la noutatile aparute in domeniu;

— Internetul cu posibilitafile sale de informare multiple este utilizat in unitate pentru

informare si documentare;

— Ultilizarea sistemului informatizat AEL permite desfdsurarea lectiilor interactive ceea ce
se reflectd in centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat in procesul de
predare — invatare;

— Utilizarea platformelor educationale;

— Predarea interactivd cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector, table
interactive.

Factori ecologici

* Activitatea unitdtii nu afecteazd mediul;

» Educarea tinerilor in spirit responsabil, prin discipline de studiu/module si activitati
scolare si extrascolare tematice;

» Existd proiecte de educatie ecologica care se deruleazi la nivel de localitate si la care
participa si elevii scolilor.

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu
este afectat In permanentd de poluare.

Schimbdrile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la
nivel national si international. Schimbaérile climatice constituie provocari majore, care vor marca
generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aiba in vedere schimbari radicale atét la nivel
economic, cat si la nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la
schimbdrile climatice, prin schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a
resurselor, fiind recunoscut faptul ca educatia pentru climé joacd un rol fundamental in adaptarea
comportamentala si mentala a societatii la schimbdrile climatice.

Liceul Tehnologic Turceni promoveazid educatia pentru mediu prin desfasurarea
activitatilor in cadrul Programului ,,Sdptdmana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanti
sustenabild a unitdtii, prin intermedierea de sponsorizari sau colabordri cu specialisti, prin
dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

Concluzii din analiza invatamantului profesionl si tehnic
Fluctuatia ratei de ocupare, rata somajului, somajul ridicat al somerilor tineri
directioneaza sistemul [PT catre:
- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;
- abordarea integratd a formdrii profesionale initiale si continue, invatarea pe parcursul
vietii;
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- implicarea in programe active pentru ocuparea fortei de munci, oferirea unor noi
calificari tinerilor care nu si-au gésit un loc de munca dupa absolvirea scolii;

- parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii;

- planificarea pe termen lung a ofertei de calificare;

- planurile de scolarizare trebuie si reflecte ponderea crescutd a serviciilor si
perspectiva dezvoltdrii acestora;

- mdsuri sistematice pentru cresterea generala a calitidtii invatimantului;

- disponibilitatea la schimbare si la mobilitate profesionala;

- capacitatea de comunicare;

- abilitdti antreprenoriale;

- crearea si administrarea profilului de munca.

Politica educationald a Ministerului Educatiei vizeazi dezvoltarea capitalului uman,
unui procent de 6% din PIB pentru finantarea acestui domeniu, aplicarea strategiei ,,Educatie si
cercetare pentru societatea cunoasterii”. Strategia ME privind dezvoltarea invatimantului
preuniversitar favorizeaza atingerea tintelor strategice. Aceastd strategie creeazi cadru necesar
imbunatafirii activitdtii didactice la Liceul Tehnologic Turceni, avand drept finalitate formarea
unor tineri ce posedd competentele cheie specifice unei societd{i a cunoasterii, unei societiti
informationale si democratice.

Constatdm implicarea comunitatii locale (Primarie, Consiliu Local) in problematica finantarii
si cea a resurselor materiale. Subliniem si faptul cd existd o bund colaborare cu comunitatea
locald, sprijinind initiativele manageriale.

Reprezentantii Consiliului Local si Primariei in Consiliul de Administratie se manifestd de
fiecare data ca parteneri eficienti.

Din analiza evolutiei populatiei judetului Gorj actuald si proiectatd, pe grupe mari de varsti
pentru perioada 2011-2030, putem observa urmatoarele aspecte cu implicatii asupra sistemului
TVET:

- Procesul de imbatranire demograficd coroborat cu tendinta de descrestere a populatiei
determind reduceri semnificative ale populatiei scolare, ceea ce ar putea avea urmitoarele
implicatii:
- reorganizarea sistemului educational, care sa tind cont de tendintele existente pe piata
muncii, avand, totodata, in vedere servicii de orientare si consiliere, excedent de cadre
didactice, abordarea unor nevoi educationale specifice;
- dezvoltarea unor programe de formare profesionald continud in scopul pastririi
resurselor umane pe piata muncii pe o perioadd cit mai lungé (batranete activd) prin
retragerea din activitate mai trziu si progresiv.
- Avénd in vedere populatia rroma din judef, este necesard intensificarea masurilor pentru a
asigura accesul egal la educatie prin programe de sprijin pentru grupurile dezavantajate, ca si
infiintarea de clase TVET pentru calificari specifice;
- Scaderea numdrului populatiei la nivelul intregului judet, ritmul cel mai alert de descrestere
inregistrdnd populatia de varstd scolard, are implicatii directe si imediate asupra retelei scolare,
impunéndu-se restructurarea acesteia si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii;
- In prezent, se remarca preponderenta populatiei rurale fatd de populatia din mediul urban, pe
toate grupele de vérstd scolard (10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani), avAnd drept consecinti
ruralizarea regiunii si a judetului Gorj;
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- Dotarea unitatilor de invatdmant din regiunea rurald sau luarea unor masuri pentru sprijinirea.
elevilor in vederea realizirii navetei sau a cazarii in internate.

Economia Romaniei a parcurs mai multe cicluri economice caracterizate de perioade de
avant si perioade de descrestere sau recesiune. Structurile economice, toate ramurile de activitate
economicd, au cunoscut transforméri importante pe fondul actiunilor intreprinse de autoritati de
restructurare, privatizare, modernizare dar si sub actiunile fortelor pietei care au condus la
dezvoltarea accentuatd a unor sectoare sau ramuri economice dar si la restringerea activitatii sau
chiar disparitia unor actori din viata economica.

Judetul Gorj apartine zonei SUD-VEST OLTENIA de dezvoltare regionala. Judetul Gorj
este unul dintre cele 41 de judete ale Romanlel Judetul are o populatie de 343187 locuitori, la 1
iulie 2023, o suprafatd de 5602 km? si se Invecineazd cu judetele Caras-Severin. Mehedinti,
Doij, Vaicea, Hunedoara Din punct de vedere administrativ, judetul Gorj este impartit in 2
municipii, 7 orase, 61 comune si 411 sate (www.cjgorj.ro).

Resursele si activititile economice

Judetul Gorj dispune de cele mai mari rezerve de lignit din Roménia, exploatirile
principale fiind in bazinul Motru-Jil{-Rovinari. {n dealurile subcarpatice sudice si in piemonturile
getice se gdsesc petrol si gaze naturale exploatate in perimetrele Hurezani, Ticleni, Licurici,
Bustuchin, Logresti, Stejari, Capreni, Stoina, Cruset, Balteni, Vladimir, Barbatesti, Turburea.
Principalele ramuri industriale din judet se bazeaza pe exploatarea resurselor naturale existente si
pe producerea energiei electrice in termocentrale (Turceni si Rovinari) si hidrocentrale (pe
raurile: Jiu, Oltet si Motru — Cerna — Tismana). Se adaugd industria materialelor de constructii
(cdrdmizi si blocuri ceramice, cardmizi refractare, prefabricate din beton la Barsesti, Tg.
Carbunesti); exploatarea si prelucrarea lemnului la Targu-Jiu, Novaci, Baia de Fier, Bumbesti-
Jiu, Tismana, Pades; fabricarea articolelor tehnice din cauciuc la Tg. Jiu, constructii de masini la
Tg. Jiu, Bumbesti Jiu; industria ugoara (confectii, industria alimentard). Agricultura se bazeazi
pe cultura cerealelor (indeosebi porumb) care ocupa mai mult de 80% din suprafata cultivati a
Jjudetului. Se adaugd legumele si cartoful. Se cresc porcine (peste 140000 capete), ovine in zona
subcarpaticd si montand (Novaci, Baia de Fier) si bovine (cca 56 000 capete). Reteaua de
transport este formatd din céi ferate cu o lungime de 239 km (densitate de 42,7 km /1000 kmp).
Principala cale feratd stribate judetul de la sud la nord si face legitura intre magistralele
feroviare Bucuresti-Timisoare si Bucuresti-Arad. Calea feratd este dublatd de drumul european
E79. Lungimea drumurilor publice este de circa 2300 km din care circa 400 km de drumuri
nationale. Peste Muntii Pardng a fost construitd Transalpina, drumul aflat la cea mai mare
altitudine din Romaénia (2145 m). Judetul Gorj are un potential turistic diversificat reprezentat de
cadru natural pitoresc, monumente de artd si arhitecturd de mare valoare artistica (complexul
sculptural Brancusi) si istorica (culele de la Curtisoara, monumentul de la Pades),monumente
religioase (méndastirile Tismana, Polovragi, Lainici) reprezentdnd un important patmmomu
folcloric si etnografic. In Gorj se afla peste 25 de trasee turistice montane pedestre, intre care si
doud trasee turistice europene de lung parcurs (E3 si E7), trei zone de alpinism (Cheile
Sohodolului — Runcu, Cheile Galbenului — Baia de Fier, Cheile Oltetului — Polovragi), cinci zone
speologice, o statiune de schi (Réanca), o statiune balneoclimatericd (Sacelu) precum si perimetre
de vandatoare si pescuit.

Transformarea sociald, economicd si politicd, componente caracteristice perioadei de
tranzitie si trecerii la economia de piaté, au produs o serie de schimbari in structura pietei fortei
de muncd, cu consecinte majore atit in domeniul social, cét si in cel economic.

In acest context, implicatiile pentru IPT sunt:
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~» Investitii in resursa umand si formarea profesionald a cadrelor didactice in noile
tehnologii pentru dobéndirea de noi competente si abilitati cerute de piata muncii: mediu,
calitate, comunicare, managementul riscului, conducerea afacerilor;

— Planul de scolarizare care si reflecte priorititile economice pe cele doud componente de
bazd ale pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea calificsrilor
(pregatirea tehnologicd modernd/meseriile viitorului);

— Necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea unei pregatiri de baza largi,
competente tehnice generale, solide;

— Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici.

Produsul intern brut (PIB) §i valoarea addugatda brutd (VAB)

Din punct de vedere al nivelului general de dezvoltare, judetul Gorj se afld intr-o pozitie

mai putin favorabila. Studiile si analizele regionale din ultimii ani plaseazi regiunea sud-vest in
randul celor mai putin dezvoltate regiuni.
Agentii economici Inregistrati pe raza judetului isi desfagsoard activitatea in domenii acoperind
toate sectoarele economice, de la cel primar, cuprinzand agricultura, industria extractivi, cel
secundar, cu activitdfi in diferite industrii prelucrdtoare si cel tertiar, incluzind serviciile si
turismul. Referitor la firmele active din punct de vedere economic, se remarci o concentrare
mare pe comert.

Majoritatea societdtilor comerciale din judetul Gorj fac fata cu greu crizei economice, o
parte dintre acestea fiind nevoite s 1si restrdnga activitatea, sa apeleze la misuri precum somajul
tehnic sau la concedieri colective, unele chiar sistandu-si complet activitatea.

Valoarea Produsului intern brut regional a cunoscut o crestere continud in perioada 2017-
2021, conform datelor prezentate in Anuarul judetului Gorj, 2023, de la 13674,5 milioane lei in
anul 2017 ajungindu-se la un varf in anul 2019 cu 18251,1 milioane lei, iar in anul 2021 s-a
inregistrat valoarea de 17712,9 milioane lei. Aceastd evolutie este prezentd si in PIB/loc., astfel
ca de la 42484 lei/loc. in anul 2017 s-a atins valoarea de 57029 lei in anul 2021, cu un maxim in
anul 2019 de 58148,8 lei/loc.



Referitor la locul si ponderea judetului Gorj la nivel national, datele sunt prezentate in
tabelul de mai jos.

PONDERE| LOC |PONDERE| LOC |PONDERE| LOC
INDICATORI ; un 2020 | 2020 | 2021 | 2621 | 2022 | 2022

IMPARTIREA ADMINISTRATIVA A
TERITORIULUI
MUNICEPT R 19 2 15 72 19 2
ORASE R 33 i 30 11 32 11
COMUNE NE. 21 23 71 25 21 5
SATE R 32 12 32 5 33 12
j;g *;;?@;PART& DE GRASESI R 15 3 - 3 23 3
POPULATIA REZIDENTA PE SEXE 81
MEDII DE REZIDENTA LA 1 IGLIE
AMBELE SEXE - TOTAL NR. PERS. 16 31 16 31 16 31
SMASCULIN - TOTAL NK. PERS. 16 31 17 31 16 3
FEMININ - TOTAL NR. PERS. 16 31 16 31 16 31
URBAN NR. PERS. 14 75 14 75 14 )
RURAL NR. PERS. 19 29 13 25 19 29
POPULATIA DUPA DOMICILIU PE
SEXE SIMEDII DE REZIDENTA L4 1
IULIE
AMBELE SEXE - TOTAL NR. PERS. 16 31 16 31 16 31
MASCULIN - TOTAL NR. PERS. 16 31 16 31 16 31
FEMININ - TOTAL R, PERS. 16 31 16 31 15 31
URBAN R PERS. 14 30 14 30 14 30
RURAL NR. PERS. 19 25 19 75 19 30
MISCAREA NATURALA 4
POPULATIEL
NASCUTLVI - TOTAL NR. PERS. 13 3 13 ) 14 32
DECEDATLTOTAL R PERS. 16 9 16 10 15 10
SPORUL NATURAL -TOTAL NR. PERS. 21 17 13 16 70 15
CASATORE- TOTAL R 13 77 17 37 16 77
DIVORTURL- TOTAL R 21 22 20 o1 74 26
NASCUTLMORTI- TOTAL NR. PERS. 0 3 19 18 08 2
?ggigag INVIRSTASUB 1 AN - NR. PERS. 15 12 15 ¢ 11 4
DURATA MEDIE A VIETH
DURATA MEDIE A VIETI AN 0.0 10 00 9 6.0 11
MASCULIN ANT 00 9 0.0 7 0.0 10
FEMINIY A ) S 00 16 00 15

N RESURSE DE MUNCA

- RESURSE DE MUNCA -TOTAL I PERS. 16 %8 16 22 15 30
gﬁgﬁ?{%ﬁﬁ RESURSELOR % 0.0 24 00 23 5.0 24
POPULATIA ACTIVA CIVILA
POPULATIA ACTIVA CIVILA - TOTAL | MIPERS. 16 a1 13 77 13 o8
RATA DE ACTIVITATE A ‘ .
RESURSELOR DE MUNCA % 00 7 0.0 i 6o =
POPULATIA OCUPATA LA
SFARSITUL ANULTT
TOTAL MI PERS. 15 ) i3 57 s 37

Sursa: Www.cjgorj.ro
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o ' PONDERE| LOC |PONDERE| LOC |PoNDERE| LOC
INDICATORI UM 2020 2020 2021 2024|2022 4 2022
DIN CARE FEMEI MII PERS. 16 3 16 26 15 37
NUMARUL MEDIU AL
SALARIATILOR
TOTAL SALARIATY NEPERS. 15 26 14 26 14 26
CASTIGUL MEDIT SALARIAL
NOMINAL NET
TOTAL TED 5o 1 56 i3 0.0 i3
TCASTIGUL MEDIU SALARIAL
 NOMINAL BRUT
TOTAL LEI G0 i3 44 13 4.0 i3
NUATARLL SOMERILOR
INREGISTRATI L4 SFARSITUL
aNTLYT
SOMERI- TOTAL WR. PERS. 18 i3 15 1€ 12 s
FEMININ NR. PERS, % [ 1o 7 9 7
RATA SOMATULUL [ 0o 5 50 3 0.0 53
DIN CARE. FEME] A 00 15 Y %) 70 23
CHELTUIELT CU PROTECTIA SOCIAL A - i
Rnon LEIRON 18 3 18 17 26 31
PRODUSUL INTERN BRUT
PRODUSLL, INTERN BRUT - S2C 2610 )
Cl MIIoa , 2 15 2 ‘
caleniat conform CAEN Rev 2 MILIOANE LEX 16 ! ’ 00 ¢
PARCUL DE TRACTOARE SIMASINI
AGRICOLE
TRACTOARE AGRICOLE FIZICE NR P 20 >3 76 25 30
SEMANATOR] MECANICE SR b %6 15 7 ) 3
COMBINE AUTOPROPULSATE -
PENTRU RECOLTAT CEREALE HR 13 9 1e 31 18 1
SUPRAFATA CULTIVATA CU
PRINCTPALELE CULTURI
SUPRAFATA CULTIVATA TOTAL HA G 3 8 EY) 5 7
CEREALE PENTRU BOABE HA 13 25 E 57 13 5
GRAU S1SECARA HA 05 34 63 34 0.5 )
CRAC Ha 03 3 55 35 53 !
SECARA Ha 02 37 o1 3% 01 40
ORZ ST ORZOAICA HA X 3 71 26 X 1
PORUME BOABE HA I 5 03 31 03 )
LEGUMINOASE PENTRU BOABE HA 0.0 39 6o 35 0o 10
FLOAREA SOARELUT HA 13 >4 03 30 a2 3
CARIOH HA 31 33 X0 33 % 3
LEGUME HA 05 30 05 T 04 30
FURAJE VERZ] IN TEREN ARABL Ha 3 35 ¥ 3 5% 3
FURAJE PERENE - TOTAL EA 00 31 20 41 00 0
FURATE VERZ] ANUALE HA 31 B i 3 0.0 5
RADACINOASE EURAJERE HA 13 3 o 31 0s 31
PRODUCTIA TOTALA A
 PRINCIPALELOR CULTURI
CEREALE BOABE TONE 16 26 09 30 15 26
| GRAUSISECARA TONE 06 ) 04 14 0s 33
GRAU-TOTAL TONE 06 31 04 34 0.5 3
SECARA-TOTAL TONE 02 38 0.1 38 01 40
| ORZ $1ORZOAICA TONE 24 17 13 27 27 17
- PORUMB BOABE TONE 0s 30 04 25 3 54
LEGUMINOASE PENTRU BOABE TONE 00 39 60 10 20 40
FLOAREA-SOARELUI TONE 0o 22 0.0 o 6.0 0
SFECLA DE ZAHAR TONE X 3 B R 01 30
CARTOFLTOTAL TONE 18 35 15 7 12 31
| LEGUME-TOTAL TONE 67 36 0.7 3% 05 40
| FURAJF PERENE TONE G0 4% G4 42 4.0 {
FURAJE VERZI ANUALE TONE 73 16 73 11 i) 5
RADACINGASE FURAJERE TONE 16 Jetsl os 3G 1.5 s}
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o Lo PONDERE| LOC |PONDERE| LOC |PONDERE| LOC
PRODUCTIA MEDIE VEGETALA
CEREALE PENTRU BOABE KGHA 00 12 0.0 39 0.0 5
GRAU SISECARA KGHA 0o 33 00 35 0.0 a5
GRAU KGHA 00 24 00 39 0.0 3
SECARA KG/HA 0.0 16 00 35 0.0 25
ORZ 51 ORZOAICA KGAHA 00 i 0.0 m 00 12
PORUMB BOABE KGHA 00 33 0.0 41 0o 13
FLOAREA SOARELUI KGHA 00 15 00 0 0.0 o
SFECLA DE ZAHAR KGHA 00 29 0.0 32 0.0 28
CARTOFI KG/HA 0.0 12 0.0 39 0.0 15
SUPRAFATA VIILOR PE ROD
VI PE ROD HA 19 16 20 16 20 1
PRODUC 114 DE STRUGURI
TOTAL- VI PE ROD TONE 12 23 1.5 17 18 17
PRODIUC TIA DE FRUCTE
FRUCT TONE iz 1 31 13 32 1
NUMARUL ANDVALELOR L4
SEARSITUL ANTLUL
BOVINE TR ) D) 0 31 is e
DIN TOTAL BOVINE: VACL : , X ; ‘
o A NR. 14 34 13 33 L3 33
DIN CARE: -VACI 51 BIVOLIIE NE. 12 34 13 33 13 39
JUNINGT NR. 14 35 14 5 s %
PORCINE R 35 s i5 i B 34
DIN CARE. SCROATE DE PRASILA SR 13 29 2 33 13 2
SCROFITE PENTRU REPRODUCTIE NR. 16 19 10 23 ) 24
OVINE TR, i3 is 3 i3 i3 35
DIN CARE. 01 SIMIOARE NR. 12 36 13 35 13 34
CAPRINE NER. 16 24 16 35 17 2%
CABALINE NR 17 25 15 30 12 31
PASARL NR. s 27 15 %5 s 9
DIN TOTAL PASAKL PASARI ; ﬁ N .
OUATOARE Anihan NR. 24 20 21 20 23 2
FAMILI DE ALBINE R, 17 12 18 7! s 1
PRODUCTIA AGRICOLA ANTAMALA
PRODUC TIA AGRICOLA DE C ARNE - . X ; , C
et T.GVIE 12 32 1.0 37 1o 37
- CARNE DE PORCINE SACRIFICATA | T.GVIE 14 3% 12 30 i2 30
LAPTE DE VACA SIBIVOLITA M HL 16 % 1.7 30 13 3
LAPTE DE OALE SICAPRA I HL 14 35 12 3 4 33
LINA TONE 15 33 12 36 10 36
oUA MILBUC ) 28 1o 27 13 25
MIERE EXTRASA TONE 08 20 16 30 18 27
VALOAREA PRODUCTIET
AGRICOLE
TOTAL MIRON 15 35 12 39 13 38
VEGETALA MIRON 16 33 11 34 i3 33
ANTALA MIRON i i3 14 35 13 38
SERVICTI AGRICOLE MIRON 0.0 40 0.5 10 6.0 4
SILVICULTURA
SUPRAFATA FONDULLT FORESTIER - , - _ . -
ey MIHA 38 19 38 10 38 10
SUPRAFATA PADURILOR MITHA 18 10 38 10 38 10
REGENERARI ARTIFICIALE - TOTAL HA 09 29 11 28 03 36
VOL. DE LEMN RECOLTAT MIMC 20 20 15 21 25 18
TNVATAMINT DE TOATE GRADELE
UNITATI DIN INVATAMINT NR. 17 23 17 32 16 33
- GRADINITE DE COPI NE. 10 i 10 32 10 37
TSCOLI PRIVARE SIGIMNAZIALE
; 7 3 7 3 17
et e o 17 33 oo 1 o
[ CNTTATISCOLARE i NR. 21 22 o bom ; 2

NV SECUNDAR CICLUL? (LICEAL S




o
-
e

TROE S -
TSCOLI POSTLICEALE ST DE
ny . % »
s NR 18 24 19 24 18 24
CINSTITUTT DE INVATAMINT , B} , )
CUPERIOR NR 1 17 11 17 i1 17
POPULATIA SCOLARA NR_PERS. 15 27 15 75 15 29
COPI INSCRISI IN GRADINITE NR PERS. 15 3 15 33 13 32
ELEVI INSCRISIIN INVATAMANT
NR PEF < 2 3 3 , 3
AT LR NR PERS 17 7 17 30 16 1
FLEVT INSCRIST IN IO PRIIAR S1 : ) - N - n - o
GIVMNAZIAL (INCLUSIV INV. SPECIAL) | - PERS. b 3 b 33 b 3
ELEVI INSCRISLIN INV. SECUNDAR
2™ o ¥ ¥ E 3
CICTUL 2 (ICEAL 81 9ROF ) NRPERS. 20 24 19 25 1o 2%
ELEVT INSCRIST IN TNVATAMANT A, e - i - . »
POSTLICEAL S1DE MAISTRI HR - - =
STUDENTI INSCRISI - TOTAL
4 }} :3 g £
(PTBLIC STPRIAT, NR DERS. o 1 0.9 15 08 15
PERSONAL DIDACTIC-TOTAL NE PERS, 16 5 % 5 e 55
CPERSONAL DIDACTIC IN INVT,
PRIMAR ST GDMNAZIAL (INCL. NR. PERS. 17 31 17 30 16 0
SPECIAL)
PERSONAL DIDACTIC IV TN
SECUNDAR CICLUL2 (LICEAL 1 NR. PERS. 21 20 21 20 21 20
PROE.)
T TERSONAL DIDACTIC IN
INVATAMANT POSTLICEAL SIDE NR. PERS. 06 34 09 3 o8 31
MAISTRI
TPERSONAL DIDACTIC B ) _ A -
AL DA e NRPERS. 05 5 0 21 05 21
RETEAUA ST ACTIVITATEA
UNITATILOR CULTURALE
TS TITUTH DE SPECTACOL K 51 & £ 5 75 i1
, R -
SPECTACOLE ST CONCERTE RCTACOLE 13 3 10 28 15 22
R
TATORI ST AUDIT 3 ~ 20 A
SPECTATORI $1 AUDITORI A TORL 3 12 14 20 16 16
RETEATUA ST ACTIVITATEA
BIELIOTECILOR
BIBLIOTECT NE. 14 15 1g 31 18 30
VOLUME EXISTENTE LA $F. ANULUI | NR. 12 10 13 29 14 pE
VOLUME ELIBERATE NK. 13 10 12 13 13 30
CITTIOR] ACTIVETOTAL NR PERS. 13 8 16 28 16 28
JUSTITIE STSTAREA
INFRACTIONALA
PERS CONDAMNATE DEFINITIV DE o
s NR_PERS. 13 16 17 14 16 14
RATA CRIMINALITATI - PERSOANE
CONDAMNATE DEFINITIV LA 106000 | NR. 60 2 60 24 6.0 15
LOCUTIOR
INFRACTIUNI CERCETATE DE N - - N N
o NR 16 15 22 26 16 17
RATA INFRACTIONALITATI - LA - { ‘ .
100000 DE LOCUITORI SR oo 30 0o 40 oo =7
RETEAUA SI ACTIVITATEA
UNITATILOR SANITARE
SPITALE E i3 53 5 35 K 35
CABINETE MEDICALE DE MEDICINA . ;
e NR. 08 21 08 2 0s 20
CABINETE MEDICALE SCOLARE NR. 09 19 14 24 i1 27
DISPENSARE MEDICALE R i3 EE) 73 3 73 %3
CABINETE MEDICALE DE FANILIE TR 7 5 5 % %) 55
AMBULATORI DE SPECLALITATE R 33 e 33 18 12 15
AMBULATORIINTEGRATE NE .5 33 1.8 2z 1.8 A
SEITALI LU > :




CABINETE STOMATOLOGICE. NR. i1 28 12 28 12 26
CABINETE STOMATOLOGICE - B\ ; : ;
oo R 13 24 17 20 12 27
CABINETE MEDICALE DE : , R N -
pBEIE N NR. t4 27 14 2 14 5
CENTRE DE SANATATE 5y e 3 e ; 50 5
CENTRE DE SANATATE MINTALA R 13 31 i3 31 i3 B3
CENTRE DE TRANSFUZIE NR 23 19 33 T 13 i
LABORATOARE MEDICALE SR 3 16 20 i i3 i
LABORATOARE DE TEENICA : - . _. o
—— NR s 21 L7 2 L7 2
CENTRE MEDICALE DE , -
R NR. 01 24 o1 25 51 25
ALTE TIPURI DE CABINETE - . A - .
MEDICALE NR. 2.3 g 2.3 2 2.3 7
FARMACT TR i3 3% 5 33 i3 33
DUNCTE FARMACEUTICE NE 33 s 35 7 37 5
DEPOZITE FARMACEUTICE NR. 5 15 7% i3 37 ¥
PATURL IN SPITALE - TOTAL R 5] %3 W a3 5 33
PATURLIN SPITALE (INCLUSIV IN NR. r e 17 o) L7 23
CENTRE DE SANATATE} ,
IN CENTRE DE SANATATE DE )
i ® 15 3 i 3 148 3
WEDICT R %) 7 3 ) 11 3!
STOMATOLOGT NR. 16 o8 1% >g ) 35
PERSONAL SANITAR MEDIU NR. e 36 16 5 16 7
PERSONAL SANITAR AUXILIAR R s EE ¥ %5 13 35
FARMACISTI NR PERS. 13 ) 12 24 5 73
ASIGURARI SOCIALE
PENSIONARI ASIG. SOC. DE STAT NR. PERS. 17 29 17 27 27
PENSIONARL AGRICULTORE R PERS. 0 E o 7 G g7y
PENSIA MEDTE LUNARA -
A T £ E: §
PENSIONARI ASIG. SOCIALE DE STAT | 00 0o * 0o N aa 4
PENSIA MEDIE LUNARA - , ,
f=) 3 £ 3G
PENSIONARI AGRICULTORI LEI 0o i .0 39 00 9
TURISM
UNITATI DE CAZARE TURISTICA
9 ~ s
e NR. 20 15 18 15 17 1
CAPACITATE DE CAZARE TURBTICA | g ; N
AT NR. LOCURI 11 24 11 24 11 24
CAPACITATE DE CAZARE TORBTICA | o ) - , N ; -
I NR LOCURFZI | 13 26 13 24 12 25
TNOPTART IV STRUCTUREE DE N " ; N
D AR TR NR. 1o 25 08 26 07 2
TURISTI CAZATI NR. 13 22 12 24 10 25
TURISTIDIN TARA CAZATI NR. 1.3 22 13 24 11 24
LUNGIMEA RETELEI DE CAT
FERATE S DRUMURL
LUNGIMEA CAILOR FERATE KM 22 17 2 16 20 24
DINCARE: ELECTRIFICATE KM 59 2 59 2 58 2
LUNGDMEA DRUMURILOR PUBLICE KM 26 17 26 17 25 17
DRUMURI MODERNIZATE KM 29 13 29 12 238 12
INVATRICULARI NOIDE
VEHICTLE RUTIERE PENTRU
TRANSPORTUL CALATORILOR
EHICULE NOI- MOTORETE ST

NR 5 2 . >3 15 2
MOTOCICLETE R e 0 4 § ! !
VEHICULE NOI- AUTOTURISME NE. 06 28 0.7 27 05 29
VEHICULE NOL ) ,

w s 33 g 27 5y :
AUTOCARE AUTOBUZEMICROBUZE | v vl 33 o1 = 4 3
VEHICULE IMPORTATE DE OCAZIE- ,
MOTORETE ST MOTOCICLETE R LA 30 L3 =8 2 30
VEHICULE MPORTATE- TR X %3 s b%; 7 %




S

AL TUKISME

VEHICULE DMPORTATE-

w5 7 3 37 i %
AUTOCARE AUTOBUZE MICROBUZE | & L 7 by 27 = 2
INMATRICULARI NOI DE
VEHICULE RUTIERE PENTRU
TRANSPORTUL MARFURILOR
VEHICULE NOI - AUTOCAMIOANE R oE 3 53 37 73 EE)
VEHICULE NOI- AUTOTRACTOARE ST | ..
N 3 A 3 5
AUTOREMORCHERE ~R b2 9 02 39 o3 >
VEHICULE NOI - REMORCT ST - N
e one: NR. 21 19 23 18 20 2
TEEICULE IVPORT OCAZIE -
s ' 3
eyt NR 16 st 16 31 14 33
VEHICULE DMPORT OCAZIE -
AUTOTRACTOARE 1 NR 21 17 22 15 19 2
AUTOREMORCHERE
VEHICULE IMPORT OCAZIE - ' - - N
REMORCI ST SEMIREMORCI NR 1 % 16 % = -
VEHICULE INMATRICULATE IV
CIRCULATIE L4 SFARSITUL
ANULUI ;
AUTOBUZE SIMICROBUZE - TOTAL | NR. 21 18 11 19 21 19
PERSOANE FIZICE NR. 27 1 29 16 10 9
AUTOTURISME NR 17 27 17 26 17 26
PERSOANE FIZICE NR. 18 25 18 25 18 25
MOPEDE SIMOTOCICLETEQNCLUSIY | o o - - - > -
MOTOCICLURI SI CVADRICICLURD - ’ 2 - : 2 =
PERSOANE FIZICE T ) 7% 3 TE 73 i)
AUTOVEHICULE DE MARFA - TOTAL | K. 16 I N 29 5 p
PERSOANE FIZICE NR > 24 21 24 21 24
TAUTOC AMIOANE NR. 16 28 16 g 16 25
AUTOTRACTOARE R s 5 s 5 s %
VERICULE RUTIERE PENTRU ) ) — ; N N
s NR. 14 24 14 24 14 24
PERSOANE FIZICE TR s % s %% s 3%
TRACTOARE R B4 3 rE 3 i3 F
PERSOANE FIZICE R 5o 3 51 3 5o 3
REIMORCT ST SEMTREMORCT TR 16 En 16 30 17 )
PERSOANE FIZICE N s % s 35 5 5
LOCUINTE
LOCUINTE EXISTENTE -TOT: R 15 28 % a5 % E
URBAN R 14 55 T4 D 4 35
SUPRATATA LOCUTBE A LA 31 . - - .
o MP 16 31 15 30 15 30
DIN CARE. MUNICIPH ST ORASE P 13 5 13 %5 13 55
TOCUINTE TERMIVATE 5 Y 5 5a s 05 3%
SUPRAFATA CONSTRUTIA P 04 ) 05 % 07 4
SUPRAFATA UTILA : v oy ® 05 T 57 4
SUPRAFATA LOCUIBEA 1973 oh 5 5% 37 57 55
ACTIVITATI PRIVIND UTILITATEA
PUBLICA DE INTERES LOCAL
LUNGIMEA STRAZILOR ORASENESTI | KM 15 27 15 25 15 8
DIN CARE: MODERNIZATE X 19 23 19 23 19 23
SUPRAFATA SPATILOR VERZI DIN - - i . . )
MUNICIPH ST ORASE Ha b + o5 + = +1
TUNGIMEA TOTALA SIMPLA & . . . vy . iy -
RETELEI DE DISTRIBUTIE A APE]
APA POTABILA DISTRIBUITA MII MC 16 24 15 24 15 24
DIN CARE: PENTRU U'Z CASNIC MIMC 17 2 16 3 15 2
[TNCIVMEA TOTALA SIVMPLA &
CONDUCTELOR DE CANALIZARE KM 10 37 1y 16 1 37
PUBLICA
LUNGIMEA TOTALA SIMPLA A o ) - 9 e o .

RETFILRIOF DIRTRIGUTIF A GAZFIOR




GAZE DISTRIBUITE M MC 16 6 Lo 27 o9 26
DIN CARE: PENTRU UZ CASNIC MITMC 14 23 14 23 14 23
TONGREA STP 4 AT DEETBE i X ﬁ
TROLEML? KM 6.1 5 6.1 5 5.1 s
CALATORI TRANSPORTATICL i A - A N -
TROLEIBUZE M PASAGERI 0.6 7 85 7 4.7 7
NUMARUL VEHICULELOR . . o »
{AUTOBUZELOR) DIN INVENTAR SR o3 38 o3 . o4 >
? NSPORTATICU - .
i@g@zﬁﬁcgiig v MIPASAGERL | 0.2 31 0.3 2 62 32
INTREPRINZATORS PARTICTLARL
NTREPRINDERL FAMILIALE NR. 0.8 39 5.7 3% o3 3
PERSOANE FIZICE AUTORIZATE VR 13 33 13 i 13 32
INTREPRINDERI ACTIVE
DNTREPRINDERI ACTIVE NR. 12 28 12 i 12 28
- 0-% SALARIATI NE 12 28 13 78 12 27
1645 SATARIATT 3R, 11 33 11 3t 1.1 31
50,748 SATARIATE R 0% 4 Y 33 ¥ 33
7250 SIDESTE WR. 57 5 0.7 3G ) 30
PRINCIPALIL INDIC ATORI DIN
UNITATILE LOCALE ACTIVE
CIFRA DE AFACER] MILRON 05 0 54 32 o7 29
DNVESTITH BRUTE WMILRON 08 32 59 7 07 3
TNVESTITI NETE MILRON 07 3% 07 29 08 33
EFECTIVLL DE PERSONAL NR, PERS. 13 25 1.3 6 13 26
VENITURILE ST CHELTUIELILE
BUGETULTILOCAL
VENTTURLE TOTALE WL LE] 16 i) 15 it s 38
msg?;;ﬁ;\m PRIMITE DINBUGETUL. | 0y 159 2.6 12 24 2 19 30
CHELTUIELI TOTALE ML LEL 15 3 16 30 13 31
FXCEDENT DEFICTT ML LED 238 5 17 et a5 z

Judetul Gorj este unul dintre judetele bogate in resurse natural, atat din punct devedere al
cantitatilor cét i al diversitatii. Aceste resurse pot fi identificate la nivelul terenurilor agricole si
forestiere precum si al resurselor minerale de suprafata si de adncime. Padurile ocup in special
partea de nord a judetului, precum si véile principalelor cursuri de apa. Apa si viata silbatici
(fondul faunistic si floricol) reprezintd de asemenea importante valori ale cadrului natural.
Resursele de api sunt de asemenea importante, judetul Gorj fiind situat intr-un bazin hidrografic
cu resurse interioare superioare mediilor pe tard. Resursele minerale de suprafatd si de adancime
sunt diverse si raspandite practlc pe tot cuprinsul judetului. In afara unor resurse minerale aflate
in cantitdti deosebit de mari, precum lignitul exploatabil la suprafata in special in vestul judetului
(bazinele Motru-Rovinari), Gorjul detine importante resurse de petrol si gaze naturale (in centrul
si estul judetului), dar si resurse minerale mai rar intilnite.

Industria judetului Gorj este dominata de activitatile extractive si de producerea energiei.
in mare masura, dezvoltarea industriald este determinati de resursele naturale disponibile, ceea
ce a facut ca judetul si fie mai putin afectat de procesele de restructurare pe care alte
regiuni/judete le-au cunoscut in ultimii ani. Principala problema a judetului o constituie sciderea
consumului de energie electricd al Romaniei, cat si orientarea spre alte forme de obtinere a
acesteia.
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Infrastructura de transport, tehnicd, edilitard, de comunicatii §i de mediu

Judetul Gorj este relativ bine echipat din punct de vedere al infrastructurii de transport,
cdi de comunicatie si accesibilitate spre porturile dunirene si in zona turistici submontana:
pozitie favorabild, relativ centrald, a municipiului Targu Jiu la intersectia unor axe majore de
circulatie (Craiova — Deva si Rdmnicul Vélcea — Drobeta Turnu Severin);
majoritatea oragelor adiacente unui DN (exceptie Ticleni) si un grad bun de acoperire al
teritoriului (39,3 km - 100 km?), dar nu insi si calitativ;
desi regiunea are o densitate redusa, accesibilitatea si densitatea feroviari relativ buni (34,4 km /
1.000 km?), in apropiere de magistrala Bucuresti — Craiova.

Gorjul este traversat de drumuri judetene si este accesibil prin reteaua de drumuri nationale de
buni calitate (1.500 km de drumuri la nivelul judetului). In 2-5 ore se poate ajunge intr-unul din
marile centre ale tarii - Bucuresti, Timisoara, Craiova.

Agricultura

Cresterea animalelor si silvicultura, precum si pomicultura, viticultura si apicultura
reprezinta activitafi specifice pentru nordul judetului, cultura cerealierd fiind prezenti mai ales in
centru si sud.Principalele culturi agricole sunt cele de porumb, griu si secard, plante de nutret,
orz, ovaz si cartofi.

Agricultura judetului Gorj, ca de altfel a intregii {ari, a avut de suferit in anii ce au urmat
dupa 1989. Gorjul dispune de aproximativ 250.000 de hectare de teren agricol arabil. Aceasta
echivaleazd cu 44% din suprafata judetului, restul fiind ocupat de paduri, zone urbane, intinderi
de apa.

Silvicultura

Pornind de la exploatarea excesiva a padurilor si situatiile de desertificare semnalate in
regiunea Sud Vest Oltenia s-a hotdrat elaborarea, cu concursul comunititii academice de
specialitate, si implementarea unui Program National pentru Gestionarea Durabili a
Padurilor care sd prevadd: interzicerea reducerii suprafetei totale a padurilor; cresterea
suprafetei padurilor prin impadurirea in special a terenurilor degradate si abandonate. Sunt
necesare masuri suplimentare pentru realizarea unui sistem national de perdele forestiere de
protectie, cu precddere in tinuturile secetoase si predispuse la desertificare; promovarea cu
prioritate a tratamentelor intensive, bazate pe regenerarea naturald, capabile si contribuie in cea
mai mare masurd la promovarea speciilor autohtone valoroase, asiguridndu-se astfel exercitarea
continud a functiilor multiple, ecologice, economice i sociaie pe care trebuie sa le indeplineasca
padurea in ansamblul ei.

Turismul

Turism intens, legat de varietatea conditiilor naturale (defileul Jiului, cheile Oltetului,
Corcoaiei, Sohodolului s.a., pesterile Polovragi, a Muierilor, Closani, lacurile glaciare montane
s.a), de vestigiile arheologice (castrul de la Bumbelti-Jiu, asezdrile daco-romane de la Suseni,
Barsesti, Boroseni nu s.a.), de trecutul istoric (CAmpia Padesului - loc unde, la 23 ianuarie 1821 ,
Tudor Vladimirescu a citit Proclamatia), de numeroasele obiective arheologice (ministirile
Tismana si Polovragi, schitul Lainici, cula de la Curtisoara), de operele monumentale ale lui
Constantin Bréancusi de la Targu-Jiu (Coloana infinitului, Masa tacerii, Poarta sdrutului), precum
si de datinile, obiceiurile traditionale si portul gorjenesc.

Zona montand §i dezvoltarea durabil - aspecte specifice ruralului montan

Dependenta de un puternic sector extractiv si afectareasemnificativd a mediului
reprezintd principalii factori restrictivi ai unei dezvoltdri durabile. Aplicarea principiului
"poluatorul plateste”" si internalizarea costurilor de reconstructie ecologicd ar ridica enorm
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costurile de exploatare a lignitului, de exemplu si implicit ar putea genera probleme de natura
economicd si sociald. Dezvoltarea sectorului IMM si a noilor ramuri industriale, ecologice
precum si introducerea noilor tehnologii inovative, se produce lent si nu constituie inci o
alternativa viabila la o restructurare profunda si masiva a structurii economice a judetului, in
viitorul imediat.

Prin indeplinirea obiectivelor stabilite de Strategia pentru dezvoltarea durabild a zonei
montane, aprobatd de Guvernul Romaniei, se va realiza protejarea si valorificarea
responsabild a resurselor montane, tinind seama si de efectele schimbarilor climatice,
prevenindu-se depopularea acestor zome si degradarea traditiilor, indeletnicirilor si
specificitatii culturale a acestora, iar asigurarea mijloacelor pentru dezvoltarea lor
echilibrati, la paritate cu alte zone in privinta veniturilor si conditiilor de viati, va trebui
sa beneficieze de sprijinul statului.

Recomanddri pentru invatamantul IPT:
Cresterea scolarizirii pentru calificirile de nivel 3 in scopul ridicirii nivelului de
competenteal muncitorilor calificati
> Dezvoltarea ofertei de scolarizare pentru calificdri din domeniul serviciilor prin:
- diversificarea calificarilor
- cresterea nivelului competentelor profesionale
- mentinerea retelei scolare in mediul rural
» Dezvoltarea parteneriatului scoald — agenti economici
» Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare
strategica a IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante.
> Atragerea de finantdri prin derularea de proiecte cu fonduri natopnale si europene.

Indicatori statistici ai pietei muncii

Piata muncii din Roménia a suferit transforméri majore in contextul procesului de
restructurare economicd manifestatd prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate,
menfinerea somajului la valori relativ constante (cu exceptia perioadelor de recesiune
economicd), dar si cresterea somajului de lunga durata.

Piata muncii din regiunea Sud-Vest Oltenia reflectd in mare tendintele de la nivel
national. Dezechilibrele provocate de procesul de restructurare a economiei romanesti, au dat si
in judetele regiunii o noud dimensiune problemei adaptarii fortei de munci la cerintele pietei.

Pentru analiza principalilor indicatori, care se referd la piata muncii, se utilizeaza doua
serii de date statistice: Balanta Fortei de Muncd (BFM) si Ancheta Fortei de Munci in
Gospodarii (AMIGO). BFM permite comparabilitatea teritoriald, pe nivelele de agregare
national, regional si judetean, iar AMIGO permite comparabilitatea la nivel national intre
regiunile de dezvoltare si comparabilitatea cu statistica europeana (EUROSTAT).

O abordare cuprinzitoare a analizelor de piatd a muncii pentru scopurile planificarii strategice in
invatdgmantul profesional si tehnic include:

Analiza principalilor indicatori oferiti de sursele statistice oficiale pentru piata muncii, alituri de
principalii indicatori care definesc contextul demografic si economic

Analiza indicatorilor relevanti din surse administrative privind evolutia comparativi, pe ocupatii,
a locurilor de munca vacante si a numéarului de someri

Analiza datelor oferite de anchetele in intreprinderi

42



O

&\m/ g

Proiectia principalilor indicatori economico - sociali

Analiza principalilor indicatori statistici are in vedere urmatoarele niveluri de analiza:
-Roménia in context european (indicatori la nivel national analizati comparativ cu situatia la
nivel european);
-nivelul interregional: analizeazd pozitia regiunii comparativ cu celelalte regiuni, cu nivelul
national si, in functie de datele disponibile, cu nivelul european;
-nivelul intra-regional: compard datele disponibile la nivel judetean cu situatia la nivel regional.

Participarea la forfa de muncd

Corelata cu alti indicatori (ex. evolutia veniturilor si a puterii de cumpérare etc.), analiza
comparativd a populatiei ofera investitorilor un indiciu privind marimea pietei de desfacere dintr-
o tard sau dintr-o regiune. In domeniul resurselor umane, potentialul demografic ofera elementele
de referintd pentru compararea marimii resurselor de muncd, populatiei scolare etc. Rata
somajului de lungé durata pentru tineri creste usor in ultimii ani.

Structura somerilor inregistrati la 31 decembrie

2022

2021

2020

2018

2018

o 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

2 Someri neindemnizati
# Beneficiari de indemnizatie de somaj { f4rd experienti}

# Beneficiari de indemnizajie de soma} {cu experientd}
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Numarul somerilor inregistrati la 31 decembrie
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Concluzii din analiza pietei muncii

e Avand 1n vedere dinamica pietei muncii, se impune:

- adaptarea sistemului educational care si tind cont de tendintele existente pe piata muncii;
- oferirea de servicii de orientare si consiliere pentru domeniile prioritare de dezvoltare;

- recalificarea excedentului de cadre didactice;
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- abordarea unor nevoi educationale specifice ( spre exemplu, nevoia de personal-calificat in
asistenta sociald si medicala);
e Se impune acordarea unei atentii sporite pentru a asigura accesul populatiei din mediul
rural la Invatimantul Profesional si Tehnic in conditii optime, precum si o multitudine de optiuni
in vederea angajarii lor ulterioare in comert, agroturism etc.
e Abordarea integratd a formdrii profesionale initiale si continue, din perspectiva Invafarii pe
parcursul intregii vieti
e Implicarea in programele de mésuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele
privind oferirea unei noi calificari tinerilor, care nu gi-au gésit un loc de munca dupi absolvirea
scolii.
e Parteneriate active cu operatorii economici, Ag gentiile de Ocupare a Fortei de Munci,
autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor —
prioritate permanenta a managementului scolar
e Participarea scdzutd a fortei de muncd in programe de formare continui - in contrast cu
nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgind din mobilitatea
ocupationald accentuatd de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si
adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munci, etc. - oferd scolilor
oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:
e Cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbidrile tehnologice si organizationale din intreprinderi
e adecvarea calificarii cu locul de munca
e reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii
e recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale
formala si informala
o diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {inta: ex. programe de
formare la distanta, consultant3, etc.

Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si
ofertei de fortd de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:
e Planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)
e Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare
e Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere
in constructii, calificdrile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe
cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), priorititile strategice sectoriale pentru
agricultura si dezvoltarea rurala.

in urma aspectelor prezentate in acest capitol vom prezenta in continuare ponderile
locurilor de munci vacante inregistrate la Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca pentru a avea
o imagine de ansamblu asupra cererii pietei muncii, cu rezerva ca aceastd se recomandi a fi
revizuitd in urma evolutiilor lunare pina in luna noiembrie cind se doreste o reactualizare a
tintelor propuse.
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invé§5mﬁntul profesional si tehnic din judet

Contextul european de politici pentru educatie si formare profesionala.

Strategia Europa 2020 pentru crestere inteligentd, durabild si inclusiva propune o nou
viziune pentru economia sociald de piatd a Europei in urmitorul deceniu, care si ajute
Uniunea si iasd din criza economici si financiard si s edifice o economie inteligents,
durabild si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de muncs,
productivitate si coeziune sociala.

La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din
25-26 martie 2010 si definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010.

<
In document este propusa abordarea tematica a reformelor concentrati

interdependente stabilite la nivelul statelor membre:

Crestere inteligentd: Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare

Crestere durabild: Dezvoltarea unei economii mai competltlve eficiente 1n utilizarea resurselor si
ecologice

Crestere inclusiva: Ratd ridicatd de ocupare, coeziune economici si sociald

Cresterea coordondrii activitatii grupurilor de lucru si a retelelor active la nivel european
precum si a disemindrii recomandarilor formulate de acestea in vederea informirii politicilor
VET la nivel european si national; Stabilirea unor noi metode de lucru si modalititi pentru
schimburi de experientd la nivel local si informarea politicilor nationale cu privire la rezultatele
obtinute in aceste activitati; Implicarea actorilor multipli in realizarea si implementarea
instrumentelor specifice TVET precum si eficientizarea consultdrilor nationale; Cresterea
eficientei colaboririi dintre Comisia europeana si statele membre
1. Asigurarea implementarii si monitorizarii Procesului Copenhaga prin:finantarea din Fondul
Social European a reformelor in domeniul VET; utilizarea facilititilor programului integrat
LLL;continuarea lucrului in domeniul statisticilor, indicatorilor, criteriilor de referinta
(benchmark) in colaborare cu Eurostat, OECD, CEDEFOP, ETF.

2. Cresterea vizibilitdtii Procesului Copenhaga prin: prezentarea contributiei Procesului la
realizarea obiectivelor Lisabona; explicarea legaturilor dintre procesul Copenhaga si Procesul
Bologna; asigurarea vizibilitatii formarii profesionale din perspectiva rolului esential al acesteia
in cadrul Procesului european privind educatia si formarea profesionald; cresterea legiturii
procesului Copenhaga cu politicile privind invatamantul preuniversitar, multilingvismul si
educatia adultilor

4. Consolidarea schimburilor de experientd si a cooperdrii cu tarile terte si organizatiile
internationale prin continuarea: schimburilor de experientd si a cooperarilor cu térile terte, in
special cu cele angajate in procesul de integrare europeand si participante in politicile de
vecindtate, cu sprijinul ETF; promovarea mecanismelor si instrumentelor procesului Copenhaga
in tdri terte; colaborarea cu organizatii internationale ca de exemplu: UNESCO, Consiliul
Europei, OECD.

Comisia Mondiald pentru Mediul fnconjurétor si Dezvoltare a Natiunilor Unite (sau
Comisia ,,Brundtland”) propunea - in 1987 - cea mai cunoscutd si acceptata definitie a dezvoltarii
durabile, respectiv . satisfacerea nevoilor generatiilor prezente, fard a compromite posibilitatea
generatiilor viitoare de a-gi satisface propriile nevoi”. Educatia pentru Dezvoltare Durabila
(EDD), conform definitiei UNESCO din 2014, ,permite fiecérei fiinte umane sa dobéndeasca
cunostintele, competentele, atitudinile si valorile necesare pentru a crea un viitor sustenabil”.
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In 2005, in cadrul intalnirii la nivel nalt a ministrilor mediului si educatiei de la Vilnius,
UNECE propune Strategia peniru Educatie pentru Dezvoltare Durabili, adoptatd de Romania
si de catre celelalte state membre UNECE, strategie care va reprezenta Decada Natiunilor Unite
a Educatiei pentru Dezvoltare Durabila.

In 2015, Romania si celelalte 192 de state membre ale Organizatiei Natiunilor Unite
adoptd Agenda 2030 pentru Degvoltare Durabili, care cuprinde 17 obiective de dezvoltare
durabila, 169 de tinte si 232 indicatori. Obiectivul 4 Educatie de calitate, tinta 4.7. se refers
explicit la EDD, respectiv ,,pand in 2030, asigurarea faptului ci toti elevii dobandesc cunostintele
si competeniele necesare pentru promovarea dezvoltirii durabile, inclusiv, printre altele, prin
educatia pentru dezvoltare durabild si stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de
gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei. cetatenia globald si aprecierea diversitatii
culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila”.

In 2016. 1a Batumi, Roménia a participat la cea de-a 8-a Conferintd Ministeriald Mediu
pentru Europa, unde s-a adoptat cadrul pentru viitoarea implementare a Strategiei UNECE
pentru Educatie pentru Dezvoltare Durabild si s-a stabilit necesitatea implementarii EDD pentru
atingerea obiectivelor din Agenda 2030, in special in ceea ce priveste Obiectivul 4 si tinta 4.7.

Educatia pentru Dezvoltare Durabild este abordatd transversal in curriculumul formal din
invatdmantul preuniversitar din Roménia, insd si in activitatile extracurriculare si extrascolare
{(indeosebi in cadrul programului national Scoala Altfel).

Temele cheie privind dezvoltarea durabild abordate includ, printre altele, reducerea
sdrdciei, indatoririle cetdtenesti, pacea, etica, responsabilitatea, in contextul local si global,
democratia §i guvernarea, justitia, securitatea, drepturile omului, sinatatea, egalitatea de gen,
diversitatea culturald, dezvoltarea rurala si urbani, economia, modelele de productie si de
consum. responsabilitatea civicd. protectia mediului, managementul resurselor naturale si
diversitatea biologica si a naturii. Educatia pentru Dezvoltare Durabili se realizeazi nonformal si
informal si prin numeroasele parteneriate pe care ministerul le are cu autoritati publice centrale si
locale, operatori economici si ONG-uri. Tematicile acestor parteneriate, in ceea ce priveste
invatdméantul preuniversitar se referd la reducerea sardciei, drepturi civile si responsabilititi
sociale la nivel local/regional/global, drepturile copilului, egalitate si diversitate, tolerantd si
respect, dezvoltare rurald si urband, protectia mediului, managementul resurselor naturale.

Temele sustinute in cadrul cursurilor de formare pentru profesorii din invatdmantul
preuniversitar vizeazd: educatia pentru mediu, invitarea experientiald. educatia pentru
dezvoltarea sustenabild a societdtii, protectia mediului ca parte a curriculumului national,
dezvoltare sustenabila si inovativd, competente pentru dezvoltare durabila.

In ceea ce priveste invatamantul superior. universitatile au inceput s introducd elemente
de dezvoltare durabild, noi discipline In curriculumul obligatoriu sau in cel optional, in functie de
programele de studii. Tematicile se referd la schimbari climatice, managementul efectelor
schimbdrilor sociale si economice, economia mediului, politici publice si managementul
mediului Inconjurdtor, energii alternative, ape uzate, reducerea noxelor, tehnologii verzi (in
cadrul a peste 240 de programe de studii de licentd si master). Pe langd programele de licenta
specifice domeniilor de studii, un numér mare de universititi au introdus programe de master
care vizeaza formarea in domeniul dezvoltérii durabile.

Coordonator la nivel national a implementarii celor 17 obiective de dezvoltare durabila
este Departamentul pentru Dezvoltare Durabila, infiintat Tn 2017 in cadrul aparatului de lucru al
Guvernului, in subordinea prim-ministrului.
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Progrese inregistrate si masuri noi pentru perioada urmitoare

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii

MEN continud reformele in domeniul educatiei si formarii, in vederea asigurarii unui
invitimant adaptat cerintelor pietei muncii si centrat pe dezvoltare personald si sociald, cu
impact pozitiv asupra prevenirii si combaterii parasirii timpurii a scolii.

Cresterea ponderii populatiei cu virsta de 30-34 ani cu nivel de educatie tertiara
In conditiile reculului mineritului, a numarului mare de societdti comerciale care si-au

restrdns productia, a falimentului sau incetdrii activitatii a numeroase I.M.M.-uri, a lipsei
investitiilor de capital strdin, a disponibilizirilor, somajui tinde si devini un fenomen
ingrijorator, aproximativ 7,6% din totalul populatiei active sunt someri, mai ales in randul
tinerilor si al populatiei feminine.

Aceastd situatie afecteazd starea materiald si financiard a locuitorilor orasului Turceni.
Numdrul familiilor nevoiase a crescut in ultimii ani. Saracia si excluziunea sociald s-au accentuat
de la an la an. La nivel national functioneazd Comisia Anti-Saracie si Promovarea Incluziunii
Sociale, care prin comisiile judetene a elaborat si implementat planurile pentru fiecare judet.

Planul judetean anti—séricie trateazd chestiunea populatiei de varstd scolari si tineri cu
risc de abandon scolar din rAndul comunitatilor de rromi din zonele defavorizate, situatia copiilor
cu parinti plecati la munca in strainatate (numaérul in crestere in ultimii ani).

In situatia in care societatea, judetul si comunitatea locald sunt marcate de transformari si
bulversari in toate domeniile de activitate sistemul de valori si comportamentul adultilor, dar si al
tinerilor si copiilor este perturbat. Cu toate acestea, educatia este si trebuie si fie, din ce in ce mai
mult, modalitatea de prevenire a unor comportamente marginale si infractionale.

Prin activitatile de colaborare pe care scolile le realizeaza cu segmente importante ale
comunitatii locale se urmareste diminuarea unor asemenea comportamente sau prevenirea lor.
Asemenea parteneriate functioneazd cu Primaria, Centrul Judetean de Asistentd
Psihopedagogica, Inspectoratul Judetean de Politie, Politia orasului Turceni.

V. ANALIZA SWOT

Ca tehnicd manageriald pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza
SWOT (de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitétilor si a amenintarilor).
Sursele de informare consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, rezultatele la
concursuri si activititi extrascolare, planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa
absolvire, analiza obiectelor optionale din CDL, scheme orare ale liceului, orarul activitatilor
extracurriculare, proiectele disciplinelor din CDL, discutii cu elevii, parintii, cadrele didactice,
partenerii.
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Curriculum

Punrncte tari

Puncte slabe

+ ofertd bogatd de materialele curriculare
(planuri de 1invdtamant si programe
scolare, programe scolare alternative,
auxiliare curriculare — manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumétoare etc.

» ofertd bogatd a disciplinelor optionale
din Curriculumul in Dezvoltare Locala

destinati nreodtirii elevilor

MeSaGLn Pivediiaial Vi Vil

 institutie cu traditie in domeniul tehnic

e existd si sunt utilizate in procesul
instructiv resurse curriculare diverse

e oferta educationala a scolii se bazeazi
pe CDL-uri si pe CDEOS-uri care sunt
raportate la cerintele comunitatii locale

» participarea la tirguri de oferte
educationale
e elevii participanti si premiati la

concursurile scolare pe meserii si
specialitati

» rezultate foarte bune la examenele de
certificare a competentelor profesionale

* reusita absolventilor pentru un nivel de
calificare superior (nivel II de calificare
si liceu)

« rezultatele bune ale elevilor fin
activitatea ~ de  performantd la
concursurile pe meserii

* mijloacele de invatdmant si auxiliare
curriculare nu acoperd optim nevoile

de formare
 oferta educationald nu este atractiva
pentru  fete, fiind  necesard

autorizarea unor calificiri destinate
lor din domenii precum serviciile,
secretariat, biblioteconomie etc.

nnatints da o~
» nivelul scizut de cunostinte de cu

generald al elevilor

e proiecte educationale si  activititi
extracurriculare multiple
Oportunitdti Amenintdri

* interesul cadrelor didactice pentru ¢ planul de scolarizare la nivel judetean
elaborarea CDL-urilor pe baza studiului defavorizeaza invatamantul
PLAI, PRAI si in colaborare cu agentii tehnologic
economici  prezenta altor furnizori de formare in

 targuri de ofertd educationale profil tehnologic

* programe  ale  unor  organizatii
nonguvernamentale privind elaborarea
unor continuturi/metode noi ce pot fi
utilizate in elaborarea CDEOS/CDL

- discipline  optionale prevazute in
curriculum, care imprima flexibilitate

* slaba finantare pusd la dispozitia
unitdtilor pentru achizitionarea unor
auxiliare curriculare — manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme
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specializarii liceului si asigurd corelarea
continuturilor predate cu cerintele pietii
muncii

activitati  educative
variate si individualizate
realizarea unor conventii de parteneriat
cu Agentia Localda de Dezvoltare, cu
Agentia de Formare, Agentia Judeteani
de Ocupare a Fortei de Muncid si cu
agentii economici din comunitatea locala

extracurriculare

posibilitatea  diversificarii  calificarii
profesionale a elevilor in cadrul
invatamantului

posibilitatea  eficientizérii  instruirii
practice In profilurile tehnice prin

parteneriat cu agenti economici din
domeniu

posibilitatea pregatirii tinerilor in meserii
cerute pe piata muncii

implicarea unor elevi in problemele
specifice vérstei si scolilor
dorinta unor elevi de a
performante

atinge

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

realizarea planului de scolarizare propus
si a incadrarii cu personal didactic
susfinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice

predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate si
continuitate

interesul  pentru  obtinerea  gradelor
didactice
buna colaborare 1in cadrul echipei

manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice

relatiile interpersonale profesori — parinti,
profesori — profesori, director — cadre
didactice, favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

cadre didactice calificate, inzestrate cu
daruire profesionald si foarte bine pregitite
cadre didactice cu experientd deosebitd in
publicatii de specialitate si metodice,

slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua

mobilitatea in crestere a cadrelor
didactice in ultimii ani scolari

nu toate cadrele didactice utilizeaza
metode de evaluare alternativd a
elevilor

evaluarea efectelor predarii asupra
invatarii si progreselor inregistrate de
~elevi nu este continud

insuficienta planurilor de interventie
personalizate si a unor modalititi de
mdisurare a impactului pe care
prestatia cadrelor didactice 1l are
asupra invatarii elevilor

nu este incd Indeplinitd la potential
maxim sincronizarea si coordonarea
tuturor nivelurilor si
compartimentelor din unitate
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autori de carti, autori de auxiliare
didactice, reviste scolare, metodisti,
membri in Consilii Consultative pe
specialitdti, formatori ai Casei Corpului
Didactic

participarea unui numar mare de cadre
didactice la activititi de formare si
perfectionare continud organizate prin
CCD, furnizori acreditati de programe de
formare, universitdti (sursa — dosarul
comisiei de dezvoltare profesionald si
evolutie in carierd)

absenteismul si abandonul scolar
procent mare de elevi cu medii intre
5-6,99

slaba participare a elevilor la orele de
pregatire suplimentard pentru diferite
examene $i concursuri

modesta participare a elevilor la
activitatile extragcolare

prezenta formalismului la unele
actiuni ale comisiilor din uniate

Oportunitdti

Amenintdri

L

oferta bogatd de formare a Casei Corpului
Didactic si a altor furnizori de formare
posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de ultima
ord

preocuparea personalului din invatamant
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicdri si schimburi de experienta
oferta  bogatd a  cursurilor de
perfectionare/master/studii
postuniversitare, etc. a institutiilor de
invatdmant superior

disponibilitatea cadrelor didactice pentru
perfectionare continua

scdderea  demograficdi  (populatie
scolard)

~mediul familial al unor elevi (familii
monoparentale, elevi ldsati n grija
rudelor sau a tutorilor) creeaza
probleme de integrare In mediul scolar

nivelul scazut al cunostintelor cu care
vin elevii din gimnaziu

numdrul redus de elevi ai scolii
limiteaza posibilitatea angajdarii
anumitor categorii de personal didactic
auxiliar

cresterea numarului de someri capabili
de recalificare

scaderea numarului locurilor de munca
scaderea natalitatii

inflatia

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

utilizarea corespunzatoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile
si obiectivele unitdtii, cu interesele
elevilor, cu respectarea prevederilor legale
existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea,
miscarea de personal, examenul national
de bacalaureat, documente i acte
normative

baza materiala buna sprijind un invatamant

deteriorarea mobilierului in unele spatii
de invatdmant

nefolosirea la potential optim a tuturor
laboratoarelor si cabinetelor scolare
lipsa unor spatii adecvate destinate
desfasurarii activitatilor extracurriculare
(sald de festivitati)

resurse extrabugetare limitate

anumite sdli de clasi necesitd
modernizari privind mobilierul scolar
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de calitate

acces la soft educational AEL si Internet in
cabinete si laboratoare

desfasurarea orelor de instruire practicd in
ateliere moderne

toate laboratoarele si cabinetele dispun de

laptop si  videoproiector, materiale
didactice, lectii electronice
Consiliul  Local asigurd  finantarea

necesard pentru continuarea investitiilor in
baza materiala

o

insuficienta dotarii cu soft educational

Oportunitdti

Amenintdri

continuarea extinderii IT

oportunititi de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate
sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale

sprijinirea  scolarizdrii  elevilor  si
performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati

disponibilitatea Consiliului Local pentru o
buna colaborare cu unitatea noastra pentru
a asigura, In mare maisurd, finantarea
necesard deruldrii investitiilor curente si
viitoare

gradul scazut de implicare al cadrelor
didactice si elevilor in pistrarea
bunurilor unitatii

sistemul greo1 de achizitie a mijloacelor
didactice
calitatea
reabilitare
finantarea per elev
insuficienta in
elevilor
insuficienta fondurilor bugetare pentru
achizitionarea unor utilaje si aparate
moderne necesare la atelierele de
instruire practica si in laboratoarele
tehnologice

nivelul de trai scazut determina elevii
din ciclul superior al liceului si
abandoneze unitatea de invatdmant,
pentru a se incadra si a sprijini financiar
familia

in conditiile crizei economice, evolutia
pietei muncii §i economiei sunt
imprevizibile

precarda a lucrdrilor de

decontarea navetei

Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

e

implicarea coordonatorului pentru
proiecte si programe educative scolare si

extrascolare in activitatea educativa
scolard si extragcolara
buna colaborare 1Intre coordonatorul

pentru proiecte si programe educative

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale si
in actul decizional

implicarea modestd a parintilor, a
membrilor comunitatii si a agentilor
economici in procesul de invitare
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scolare si extrascolarecu cadrele didactice
si conducerea unitatii

diversitatea activitdtilor extrascolare
numeroase parteneriate educationale cu
institutii din comunitare (biblioteci, teatre,
institutii ~ scolare,  Politia, = Agentia
Nationald antidrog, DSP, Biserica ONG-
uri, parintii)

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritdtilor locale pentru organizarea
unor activitati formale/ informale
parteneriate incheiate cu agenti economici
in vederea instruirii practice, pentru toate
calificérile incluse in oferta educationala

slabe legaturi de parteneriat cu firme
private

lipsa sprijinului  specializat pentru
elevii cu nevoi speciale

Oportunititi

Amenintdri

e oferta de programe din partea
comunitatii locale

e implicarea In programe de parteneriat pe
plan local

e sprijinul Primériei si Consiliului local in
desfasurarea unor programe

e colaborarea cu Primaria si pentru dotari,
lucrari necesare, etc.

e cresterea cerintei de fortd de muncéa prin
dezvoltarea IMM-urilor, dezvoltarea
serviciilor, constructiilor

» posibilitatea  eficientizdrii  instruirii
practice in profilurile tehnice prin
parteneriat cu agenti economici din
domeniu

e oportunitdti de finantare extrabugetarad
identificate de liceu prin contracte de
sponsorizdri, dotdri si parteneriate

lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice

prejudecétile familiilor privind
oportunitatile reale de angajare a
absolventilor,  alegerea  calificarii
profesionale dupd criterii subiective
si/sau sentimentale

neconcordanta intre optiunea
parintilor/elevilor si aptitudinile i
competentele elevilor

se constatd un interes scazut in ceea ce
priveste implicarea reald a agentilor
economici In  vederea  acoperirii
stagiului de practica

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar  pentru  dezvoltarea  si
sustinerea actului educational

interesul  scazut al périntilor in
cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii

situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la intreruperea scolarizarii
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VL TINTE STRATEGICE

Planul operational

DIRECTII PRIORITARE PENTRU Liceul Tehnologic Turceni PERIOADA 2024-
2029

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele
pietei muncii si promovarea acesteia in rdndul educabililor din clasa a VIII-a in scopul
facilitarii tranzitiei de la scoald la viata activa si continuarea invitarii pe tot parcursul
vietii/ in concordantd cu optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a

absolventilor.
OBIECTIVE:
v' Corelarea ofertei educationale cu cererea existentd pe piata muncii, prin includerea
Y calificariior si specializirilor identificate ca prioriiti la nivel local;
7 v" Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacititilor decizionale a

promovarea inter- si transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calititii educatiei si a
formarii profesionale a elevilor;

v" Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si
monitorizarea acesteia;

v' Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionali.

TINTE:

— Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii
prin cresterea numirului de clase din I.P.T

— Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul
educabililor din clasele a VIII-a din scolile gimnaziale;

—> Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor cu 20% atit in domeniul
pregatirii de bazd, cat si in domenii conexe;

— Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didacticid rezultatele
participdrii la activitatile metodice si stiintifice.
PRIORTATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar,

precum §i a fenomenului de violenti scolara.

OBIECTIVE:

v" Reducerea numdrului de elevi cu frecventd scazutd la orele de curs prin monitorizarea
educabililor proveniti din medii defavorizate.

TINTE:

— Reducerea cu 2,5%/ an a numérului de absente pana la finalul anului scolar fatd de anul
scolar anterior;

—> Scaderea numdrului situatiilor actelor de indisciplind si de nerespectarea regulamentelor
scolare.

St

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolari
apartinind unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.
OBIECTIVE:
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Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in
cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte educationale
speciale si cei apartindnd unor grupuri vulnerabile;

Imbunatatirea infrastructurii educationale de bazi si dotdrii scolii cu echipamente
didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente;

Extinderea accesului adultilor la formare continud prin promovarea ofertei unitatii
noastre.

TINTE:

—

._9
_)

Informarea intregului personal despre incluziunea sociala in vederea reducerii cu 100% a
excluziunii sociale, inbunatitirea managementului comportamentului pozitiv in randul
elevilor prin desfasurarea de activititi tematice;

Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;

Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii
scolare, mediatizarea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor, indiferent de
nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasurdrii acthtatllor pedagoglce si de
sprijin.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de

invitare in vederea ameliorarii rezultatelor scolare.

OBIECTIVE:

v

v

AN

Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic si fie centrat pe progresul
elevilor la invatatura;

Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea
stilului de Invétare, a stilului de inteligentd dominant;

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care si conduc la cresterea
motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

v Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele
initiale se dovedeste cé au nevoie de acesta;

v Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenti si repetentie.

TINTE:

— Cresterea cu 25% a numdrului de cadre didactice participante la cursuri de
formare/perfectionare privind metode si tehnici moderne de predare - invatare - evaluare;

— Cresterea cu 25% a numdrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare
care obtin performante;

—> Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;

— Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat cu 2,5% in fiecare an,
pénd la atingerea procentului de 60% a ratei de promovabilitate;

—> Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de catre
elevi;

—> 75% dintre elevi si posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare

in vigoare pentru fiecare disciplind/modul;
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— Cresterea la 75% a participarii elevilor la pregitirea examenului de bacalaureat si a altor

CONCUrsuri.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational

bazat pe comunicare, implicare si cooperare.
OBIECTIVE:

AN N NN

AN

v

v

Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;

Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;

Dezvoltarea capacititii de management operational a activitatii unitatii de invatdmant;
Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutionala;

Dezvoltarea capacititilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locala, agentii
economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si elevilor;

Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;
Imbunatitirea sistemului de evaluare a calititii prin eficientizarea activitatilor de
proiectare si monitorizare a realizdrii mésurilor stabilite, aplicarii procedurilor interne si
asigurarea implicdrii active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai
educatiei oferite;

Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitétii educatiei la nivelul intregului personal al
unitatii si a beneficiarilor educatiei oferite;

Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.

TINTE:
— Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in

unitate;

— Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor de colaborare;
—> Implicarea, pe bazi de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei

oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si

dezvoltarea personali a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si profesional.
OBIECTIVE:

v

v

v
v

Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu
comunitatea locala in vederea sprijinirii invatdmantului profesional si tehnic;

Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avind ca scop
identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum
si la sciderea ratei de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;
Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;

Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care si
le permitd o mai buna insertie pe piata muncii.

TINTE:
—> Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali

in vederea elabordrii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor de pregatire practica;

— Cregterea prestigiului unitdtii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local,

Jjudetean, national si european;

— Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;
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— Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogica cu materiale informative privind

reteaua scolard, profilele ocupationale, calificarile profesionale, baterii de teste,
echipamente si soft etc;

—> Implicarea elevilor in activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale

si formarea unor competente cheie.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Imbunatatirea continua a calititii ambientului educational in care se desfasoard activitatea
didactica;

Dezvoltarea bazei materiale pentru atelierele de instruire practicd si modernizarea salilor
de curs si a laboratoarelor;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate
programelor nationale sau internationale;

Achizitionarea unor noi mijloace de invatdimant moderne si a unor auxiliare curriculare
diversificate;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a parasirii timpurii
a scolii;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri,
schimburi de experienta;

Implicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

Calitatea procesului de invatare;

Diversificarea CDL prin consultarea elevilor si a parintilor si cuprinderea tuturor elevilor
intr-o forma de educatie extracurriculara;

Extinderea utilizarii In procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitafi de varstd si individuale ale fiecdrui elev, care si conducd la cresterea
motivatiei pentru Invétare si a performantei scolare;

Evaluarea continud a impactului asupra invatirii elevului prin analiza rezultatelor
obtinute de elevi;

Cresterea numdrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante, pentru cultivarea excelentei; :
Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat si a examenelor de
certificare a competentelor profesionale;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;
Cresterea adaptdrii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

Imbunitatirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere
pentru desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Restructurarea ofertei educationale a unitatii, conform cererii pietei muncii;

Realizarea de noi parteneriate functionale intre unitatea scolard si agenti economici,
asociatii patronale, universititi din regiune, pentru adaptarea ofertei educationale la
specificul pietei muncii;

Valorificarea in mai mare méasura a parteneriatelor incheiate cu agenti economici;

n cadrul

td
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- .Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate, printr-o

ofertd educationald atractiva si adaptatd nevoilor si aspiratiilor, in vederea reducerii
abandonului scolar si obtinerii unei calificari profesionale;
Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si
monitorizarea acesteia;
Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
Dezvoltarea parteneriatului elev — parinte — unitate de invatamant;
Participarea la proiecte cu finantare europeana.

Actiuni propuse - plan de mdsuri

Obiectiv general: Cresterea calitétii educatiei si formarii profesionale initiale care s vina in
sprijinul cresterii economice in contextul dezvoltarii societdtii bazate pe cunoastere.
Obiective specifice:

1.

W

e

10.

11.

Imbunitatirea infrastructurii educationale de bazd si dotdrii unitatii cu echipamente
didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informérii, orientdrii si consilierii
elevilor. ’ ‘

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sa conduca la cresterea
motivatiei pentru invétare si a performantei scolare.

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.
Consolidarea sustinerii educatiei si formadrii elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate.

Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si parinti.

Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei
scolare si elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionald pentru cadrele
didactice.

Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionald a elevilor. Promovarea
educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi continuturi in
concordantd cu evolutia cererii pietei muncii.

Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de
scolarizare a noi clase si calificari.

Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai bund adaptare a ofertei
educationale la specificul pietei muncii.

Valorificarea si diseminarea exemplelor de bund practicd la nivel local, judetean,
national.

VII. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este conceput ca un rdspuns la prioritatile

propuse pentru perioada 2024-2029, avand ca punct de plecare nivelurile din P.R.A.L, P.L.A.L
si planul managerial, particularizate prin raportare la conditiile concrete din unitatea noastra
scolard. Nivelurile interne si externe consultate faciliteaza elaborarea planurilor strategice pe
termen lung pentru invatdmantul profesional si tehnic din Roménia, avand drept scop asigurarea
corespondentei intre cererea actuald si viitoare de abilitati si competente pe piata muncii din
regiunea noastra, dar si pentru contextul de politici si dezvoltari la nivel european.
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Unitatea noastrd scolard reprezintd un organism care a invi{at s iasd in intdmpinarea
cererii de pe piata muncii cu solutii, nu cu probleme. De aceea, monitorizarea planului
operational pentru atingerea tintelor specificate in P.L.A.L. a constituit o constantd a activitatii
prilejuite de conceperea, respectiv actualizarea P.D.I. Fiecare actiune propusd a fost direct si
atent coordonatd de responsabilii propusi prin planul operational. Termenele stabilite au fost
respectate pentru a nu se ajunge la suprasolicitarea unor aspecte care s-ar fi suprapus intimp.

Procesul de consultare in vederea elaborarii P.D.I. a avut in vedere urméitoarele etape
(actiuni si surse de informatii):

a. Stabilirea echipei de lucru pentru elaborarea P.D.I. si a responsabilititilor
fiecarui membru al echipei

b. Contactarea partenerilor economici si sociali si explicarea directiilor in care este
necesard colaborarea lor cu unitatea
Contextul :
documentele de nfiintare ale scolii
documentele de proiectare ale activitatii scolii
documente de analiza ale activitatii scolii
documente de prezentare si promovare a scolii
site-uri de prezentare a scolii

. Mediul extern:

site-ul MEC, ISJ Gorj

Directia Judeteana de Statistica Gorj

AJOFM Gorj— date statistice

agentii economici — consultare si informare asupra evolutiei activitatii economice
din judet si municipiu, chestionare, discutii, interviuri

inregistrari ale serviciului de secretariat al scolii

. Mediul intern:

analize statistice ale sondajelor si chestionarelor aplicate

rapoarte detaliate ale responsabililor de catedre

dosarele catedrelor, ariilor curriculare si comisiei dirigintilor

portofolii ale tuturor cadrelor didactice

date si statistici ale scolii

documente de analiza ale activitatii din ariile curriculare

rapoarte ale Consiliului de Administratie si echipei manageriale

rapoarte scrise ale ISJ si MEC, intocmite in urma inspectiilor frontale, speciale sau/si tematice
rezultate ale elevilor

rapoarte financiare si contabile

inregistrari si fise de personal

rezultatele autoevaludrii anuale privind calitatea invatimantului

rezultatele evaludrii externe anuale privind calitatea in invatadmant

Planul operational

Planul de scolarizare pentru anul 2024-2025

Planul operational al Comisiei pentru Asigurarea Calitatii

Planul Managerial al unitétii pentru anul scolar 2024-2025

Planurile de activitate anuale ale Consiliului de Administratie, ariilor curriculare, catedrelor,
comisiei dirigintilor.
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P.D.L-ul este fundamentat pe culegerea datelor din toate domeniile, pe orientarea
profesionald a absolventilor de gimnaziu spre specializirile/meseriile oferite de liceul nostru.
Accesul nelimitat la internet face posibila o rapida circulatie a informatiei utile intre membrii
colectivului de consultare si cel de elaborare. Colaborarea intre sistemul de invitimant si
autoritdtile de ocupare a fortei de muncd aduce beneficii ambelor parti, inlesnind o mai buni
cunoagtere a strategiilor si a actiunilor la nivelul politicilor in vederea dezvoltirii resurselor
umane. Colaborarea cu autorititile locale oferd o bazd solidd pentru actiuni specifice, iar
colaborarea cu partenerii sociali asigurd o mai bund intelegere a pietei muncii si faciliteaza
gasirea unor solutii care pot fi puse in practicd. In cele din urma, colaborarea cu intreprinderile
creeaza cadrul necesar unei tranzitii mai bune de la scoald la locul de munci pentru elevi. Este
dificil de identificat neajunsuri sau dezavantaje ale colaborarii.

Investigarea pietel muncii inseamnd, de fapt, o colaborare sistematizati. Elementele
principale ale investigatiei pietei muncii sunt sondajele si utilizarea sistematizati a evidentelor
administrative si a informatiilor partiale. Scoala dispune, in general, de aceste elemente si este de
la sine inteles cé trebuie si le foloseasca. , 7

Organizarea activitatilor de monitorizare, revizuire si reactualizare a P.D.I. are in vedere
urmatoarele repere de bazi:

Ciclul de revizuire si imbunatétire continui;
Repere interne/externe pentru standarde si descriptori de performanta;
Revizuirea procedurilor;

- Rapoartele de activitate ale comisiilor de lucru;

- Dovezi privind realizarea planurilor de actiune (managementul calititii, invitarea
centratd pe elev etc);

- Inregistrari ale aprecierilor ISJ Gorj, CCD, alte organe abilitate;

- Inregistrari privind imbunititirea sistemelor st modalitatilor de asigurare a calitatii
(rezultate concrete ale elevilor si profesorilor: rezultate la examene, premii la concursuri si
expozitii scolare, numarul de absolventi integrati pe piata muncii);

- Raportul de autoevaluare, Raportul de monitorizare si Raportul de evaluare pentru
asigurarea calitatii pentru anul scolar 2023-2024.

fn cadrul procesului de organizare a activitdtilor de monitorizare, evaluare si actualizare
P.D.L, se stabilesc acte de comunicare. Pentru liceul nostru, comunicarea cu principalii emititori,
dar si cu receptorii din cadrul retelelor din care facem parte a constituit punctul de plecare pentru
importantele transforméri provocate in ultimii ani. Mecanismele feedback-ului sunt si ele in
permanentd schimbare, actualizare, transformare pentru a ne ajuta sa percepem corect mesajele,
dar si raspunsurile venite din mediul extern si, bineinteles, din cel intern. Identitatea noastra a
invatat sd se construiascd pe urmatoarele cuvinte — cheie: flexibilitate, adaptabilitate, retele,
educatie bazati pe cerere, feedback, calitate, pregitire si constientizare.

Ne propunem:

- S& monitorizdm implementarea actiunilor propuse printr-o buni colaborare cu toti factorii
implicati, prin coordonarea judicioasd a personalului didactic implicat, monitorizare pe care o va
realiza, conform unui plan bine stabilit, directorul unittii.

- Dezvoltarea unor linii prospective de actiune pentru identificarea unor noi colaboratori si
implicarea unor noi factori in functie de profilul si specializarile proiectate.

- Introspectia evolutiei exigentelor pietei muncii pentru a proiecta racordul si a face actualizarea
proiectului de dezvoltare institutionala.

- Sprijinirea prioritatilor din planul de scolarizare si acordarea acestuia cu oferta altor scoli din
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plan local sau regional.

- Sesizarea si semnalarea unor cerinte de perspectiva 1mpuse de factorii implicati din sfera
economiei reale spre Invatamantului tehnic liceal si superior.

- Efectuarea propunerilor de adaptare a programelor de studiu de la liceu, catre ISJ si MEC.

- Cresterea calitativd a aportului resurselor materiale existente la nivelul scolii si identificarea de
noi resurse necesare pentru perspectiva (feed-back-ul va fi dat de comisiile metodice/catedrele
din interiorul unitatii i persoanele responsabile).

- Identificarea unor modalitéti de perspectivd pentru monitorizarea tehnicilor de instruire si de
crestere a calitatii in procesul de instruire profesionala.

- Monitorizarea si identificarea modalitatilor de realizare a performantei in pregatirea elevilor
pentru examene §i concursuri scolare.

- Informarea tuturor factorilor interesati de formarea elevilor, competentele dobandite, dar si de
gradul de educabilitate al acestora: parinti, comunitatea locald, agenti economici.

- Participarea elevilor la programele educative, la cele de pregitire individualizatd, pentru
examenele de sfarsit de ciclu si cele pentru elevii care doresc s isi continue studiile la scoala
profesionald, ciclul superior al liceului, seral.

Echipa de elaborare a Proiectului de Dezvoltare Institutionald va evalua rezultatele
scontate In urma actiunilor intreprinse la nivelul scolii, inregistrand progresul/regresul rezultat in
urma realizdrii acestora. De asemenea, va raporta in mod regulat progresul mreglstrat
managerilor scolii si va participa la elaborarea masurilor ce se impun pentru pasii urmdtori. In
cazul in care apar dificultdti in derularea oricdrei actiuni sau a depasirii termenului propus,
echipa este obligatd sd redreseze din mers aceste erori si sd elaboreze un plan de masuri care si
contribuie la corectarea respectivelor inadvertente.

Constatarile si concluziile rezultate la finalul anului scolar 2023-2024 si anul scolar
curent 2024-2025 vor constitui baza de pornire pentru elaborarea P.D.I. urmator. Echipa largita
(director, directori adjuncti, echipa de elaborare P.A.S. si a P.D.I., Consiliul de Administratie,
CEAC) raspunde de indeplinirea obiectivelor propuse in P.D.I. si de monitorizarea activitatilor.

La elaborarea Planului de actiune al scolii, prioritatile si obiectivele au fost supuse spre
consultare cadrelor didactice in Consiliul Profesoral, profesorul documentarist de la C.D.I,
consiliul elevilor si al parintilor, fiind revizuite si aprobate. Comisii formate din personalul scolii
vor urmdri implementarea actiunilor, evaluarea acestora, raportdnd regulat progresul inregistrat

 managerilor, colegilor sau altor factori.

Concluziile care se desprind din monitorizarea si evaluarea curentd impun reactualiziri
continue si intocmirea planului operational viitor.

VIII. PLANUL DE DEZVOLTARE AL SCOLII

Curriculum si viata scolard

Curriculum-ul desemneaza ansamblul proceselor educative si al experientelor de invétare
prin care trece elevul pe durata parcursului siu scolar. In sens restrans, cuprinde ansamblul
acelor documente scolare in cadrul cérora se consemneazi datele esentiale privind procesele
educative si experientele pe care scoala le oferd elevului (curriculum formal sau oficial).
Curriculumul National cuprinde planurile cadru de invatamént pentru clasele I-XII/XIII,

61



programele scolare, ghidurile, normele metodologice si materialele suport si manualele
alternative.

Numirul total de ore alocat prin planurile cadru variaza intre un minim si un maxim.
Planurile cadru prevad pentru majoritatea obiectelor de studiu, o plaja orard ce presupune un
numér de ore minim si unul maxim. Aceastd variabilitate se concretizeazi la nivelul scolii prin
schemele orare. Curriculum nucleu este completat de Curriculum la Decizia Scolii (C.D.S.).

Planurile cadru optimizeaza bugetul de timp, cuprinde activititi comune tuturor elevilor
penfru asigurarea egalita{ii de sanse a acestora, prevede diferentierea parcursului scolar in functie
de interesele, nevoile, aptitudinile elevilor. Pentru invatdmantul liceal, planurile-cadru sunt
concepute diferentiat in functie de filiere (teoretica, tehnologica, vocational).

Bugetul de ore pentru fiecare specializare si clasa (TC, CD si CDS) a fost stabilit la
minimum prevazut in planurile cadru. In felul acesta, se evita supra-aglomerarea in orar, generatd
de programul in doud schimburi. Programele scolare pentru Trunchiul Comun sunt elaborate de
M.E.C. si sunt respectate de cadrele didactice, fiind analizate in prima sedinta a catedrelor/ariilor
curriculare in anul scolar curent. Manualele existente in liceu reflecta criteriul selectiei (din
oferta de manuale scolare sunt selectate titlurile de catre invatatori/profesori si este realizati apoi
comanda la nivelul scolii). Sunt folosite manuale ale mai multor edituri: Corint, Didactica si
Pedagogica, Aramis Print, Niculescu, Radical, Humanitas Educational s.a.

Activitatea didacticd este sustinutd si de materiale auxiliare: planse didactice (indeosebi
pentru clasele I-1V), harti, atlase, expozifie de roci, instrumente si corpuri geometrice,
computere, material de laborator, dispozitive ultramoderne de table inteligente, videoproiectoare
etc.

Curriculum la decizia scolii

Curriculum—ul la decizia scolii acopera diferenta de ore dintre curriculum-ul nucleu si
numarul minim/maxim de ore pe sdptimana si pe an de studiu, prevazute de planurile cadru.

Acest tip de curriculum urmareste sd coreleze mai bine resursele scolii cu dorintele
elevilor si cu cerintele comunitatii. El contribuie la valorizarea unitatii noastre scolare si la
crearea unei personalitdti proprii a acestuia prin diferentierea ofertei de educatie. In ultimii ani,
personalitatea Liceului a fost conturata prin frecventarea de citre elevi a mai multor cursuri din
C.D.§., prea putine incd pentru tintele pe care le-am stabilit. Selectia si optiunile privind C.D.S.
se realizeaza in conformitate cu normele si metodologiile existente la nivel national. Elevii isi
exprimd optiunile pentru C.D.$. in functie de dorintele, aptitudinile si interesele lor, fiind aduse
la cunostinta périntilor prin intermediul dirigintilor.

Personalul didactic de la Liceului Tehnologic Turceni si-a propus si isi propune si
limiteze aprofundarile si extinderile, exceptand unele discipline si s mentind o ofertd C.D.S.
realistd, in care elevii sd isi implineasca posibilitdtile de formare, iar Liceul si-si consolideze
personalitatea.

Activitdtile extracurriculare

Activitafile extracurriculare sunt selectate si structurate in functie de interesele elevilor si
de obiectivele educationale urmdrite: educatia pentru valori, educatia pentru cetitenie
democraticd, educatia pentru sdnitate, educatia pentru protejarea mediului inconjurdtor
(ecologica), educatia pentru timpul liber, educatia pentru valorile europene.

Ca pondere, aceste activita{i se prezintd astfel :

Cultural-Artistice — sunt organizate in vederea educérii pentru valori a tinerilor si constau in
serbéri prilejuite de evenimente marcante, comemordri si celebrari- Ziua Mondiala a Educatiei,
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Ziva Eroilor, Ziua Nationala, Ziua Europei, Ziva Unirii, Ziua Nationald a Holocaustului;
spectacole cultural-artistice organizate cu prilejul ,,Zilelor Liceului", ,,Balul Bobocilor”, "Balul
Absolventului”, ,,Balul Toamnei”, workshop-uri, dezbateri si seminarii de informare vizind
constructia europeand, expozitii de picturd, cu prilejul evenimentelor anterior mentionate si
pentru Sarbatorile de Craciun si de Paste.

Civice — organizarea unor actiuni impotriva violentei domestice, consumului de alcool, droguri si
tutun, de constientizare a dreptului si obligatiei de a vota responsabil, de informare cu privire la
cetatenia europeand, toleranta fatd de minoritatile etnice, persoanele cu dizabilitati etc.

Sportive — participarea elevilor Liceului la campionate si cupe scolare organizate la nivel local si
judetean; organizarea de competitii sportive cu prilejul Zilelor Liceului (volei, tenis, fotbal,
baschet, sah).

Ecologice — participarea elevilor din Liceul Tehnologic Turceni la concursuri vizind proiecte de
mediu, Proiectul National de Ecologizare ,Let’s do it Romania”, campanii de impadurire,
colectarea deseurilor materiale.

Alte activitati:

- Proiecte si programe de prevenire si combatere a consumului de droguri; participarea la
Concursul judetean de proiecte antidrog.

- Activitdti de informare a elevilor, parintilor si comunititii locale

Dintre Acordurile de parteneriat ale Liceului Tehnologic Turceni, enumerim:
Casa de Culturd a orasului Turceni

Politia Orasului Turceni

Ocolul Silvic Turceni

Biserica Sf. Parascheva Turceni

Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei a Universitatii din Bucuresti
C.JR.A.E. Gorj

Scoala Gimnaziala Tantéreni

Parohia Strdmba-Jiu

Spitalul Orasanesc Turceni

Universitatea din Petrosani

Asociatia Parintilor — Liceul Tehnologic Turceni

Universitatea de Vest din Timigoara

Universitatea Politehnica Timisoara

Universitatea Constantin Brdncusi, Tg-Jiu

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, Craiova

Casa Corpului Didactic Gorj (CCD Gorj),

Liceul Tehnologic Dimitrie Filisanu, din Filiasi

Facultatea de Agricultura si Horticultura, Craiova

1.S.U. Gorj

Resursele materiale si financiare

Liceul Tehnologic Turceni beneficiaza de spatii proprii. Starea cladirilor se prezintd in
conditii foarte bune, existdnd posibilitatea desfasurdrii unei act instructiv-educativ remarcabil.
Corpul cladirii principale a beneficiat de reabilitare, cu sprijinul Primariei si al Consiliului local,
pe fonduri europene. S-au realizat lucrari de amenajare a sililor de clasi, laboratoarelor,
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cabinetelor, holurilor, scérilor etc. Cladirile beneficiaza de incilzire centrald (centrale proprii
care deservesc inclusiv Internatul si cantina scolard), grupuri sanitare reconditionate, iluminat
corespunzitor, pavoazare, incluzand expozitii personale ale elevilor si cadrelor didactice etc.

Biblioteca este intr-o stare foarte bund, acest spatiu fiind reconditionat si reamenajat,
numdrand aproximativ 25000 volume, inclusiv sala de lectura multimedia previzutd cu 4
calculatoare. Tot aici functioneazé si un centru de documentare si informare.

Sala de sport se afla de asemenea in bune conditii, fiind administrati de Primiria
Orasului Turceni. A fost igienizata (interior si exterior), dispunind de grupuri sanitare si de
magazii pentru materiale sportive. Caminul si cantina a fost reconditionate si extinse cu sprijinul
Consiliului Local si al Primériei Orasului Turceni

Caminul, cantina si sala de sport sunt racordate Ja incélzire centrald, centralele termice
fiind sustinute de o instalatie cu agent termic de la Termocentrala Turceni.

Dispunem de un cabinet medical, incadrat cu medic si 2 asistenti medicali, dotat
corespunzdtor. Foarte util este cabinetul stomatologic functional.

Liceul are grupuri sanitare in scoald, sala de sport, internat scolar si cantina.

Materialul didactic este constituit din harti, plange, aparate si dispozitive de iaboratos,
auxiliare didactice, calculatoare si imprimante, CD writer, boxe-audio, table, videoproiectoare,
camere video de supraveghere, materiale sportiv, toate acestea fiind folosite de catre cadrele
didactice si elevii liceului, in cadrul activitatilor scolare si extragcolare, in cadrul programelor de
instruire programatd etc., precum si de cadre didactice si elevi din alte unititi scolare in cadrul
activitdtilor de perfectionare, cercetare.

Laboratoarele de informatica, cabinetele fonetice si CDI-ul sunt dotate cu calculatoare
conectate la Internet.

BUGETUL ESTIMAT
Propunerile de bugetpentru Liceul Tehnologic Turceni sutin si vor sustine atingerea
tintelor si obiectivelor propuse in planul de actiune al scolii.
PENTRU ANUL 2024:
TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 17665 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 1263 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 2754 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mii lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 19500 mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII — 1400 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI — 2800 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mii lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 19500 mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII — 1400 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 2800 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mii lei

PENTRU ANUL 2027:
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TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 19500 mii lei -
TITLUL II - BUNURI $I SERVICI — 1400 mii lei

TITLUL IX —~ ALTE CHELTUIELI — 2800 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 19500 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII - 1400 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 2800 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mii lei

Resursele umane

Managerii de la Liceul Tehnologic Turceni, pornind de la premisa ci resursele umane
trebuie privite ca un capital autentic, ca o investitie rentabild a fost in permanentd preocupat de
atragerea resurselor umane de care organizatia a avut nevoie pentru realizarea obiectivelor
propuse, de dezvoltarea resurselor umane care functioneazi in Liceu, de motivarea resurselor
umane angajate si mentinerea resurselor umane care corespund cerintelor din Liceu.

La inceputul fiecarui an scolar, echipa manageriald manifesta o preocupare deosebiti
pentru ocuparea catedrelor didactice cu personal calificat, specializat, preocupat de realizarea
unei activitati responsabile si eficiente. Atat predarea disciplinelor din curriculum nucleu, cét si a
celor din curriculum la decizia scolii se face cu personal specializat. Orele din C.D.S., in general,
sunt ore suplimentare pentru propunétorii cursurilor respective.

Miscarea personalului didactic de la Liceul Tehnologic Turceni este redusd, datoritd
numarului mare de titulari si a preponderentei cadrelor didactice de varsti medie. in urmétorii
ani, se vor pensiona un numdr restrdns de profesori, ceea ce va genera mentinerea nivelului
ridicat din punct de vedere al calitétii corpului didactic. Personalul didactic auxiliar si nedidactic
este calificat pentru posturile pe care le ocupd, fiind compus din personal didactic auxiliar (10
persoane) si personal nedidactic (31).

in general, problemele de sanitate si familiale nu reprezinta un obstacol in desfasurarea
in conditii normale a procesului de invatdmant. Directorul Liceului Tehnologic Turceni asiguri
echilibrul intre nevoile institutiei si nevoile personalului, manifestind griji pentru
atragerea/mentinerea resurselor umane care corespund nevoilor institutiei si se muleazid pe
exigentele acesteia.

Personalul cu calitati si competente deosebite este stimulat si motivat corespunzitor, in
conditiile legislatiei actuale (calificative, gradatii de merit, recompense morale). Sunt evidentiate
calitdfile personale, identificate punctele slabe, sustinuti cei aflati in dificultate si sustinute
nevoile de formare.

Ne propunem ca in perioada 2024-2029:

Sa Inregistram o cdt mai redusd miscare a personalului didactic, exceptdnd necesarul pentru
completarea cu personal in urma pensiondrilor, rezervarilor, vacantarilor.

S completdm necesarul personalului de intretinere si paza.

Sustinerea fiecdrui profesor in participarea la cursuri de formare (cel putin 90 de credite in
urmatorii 5 ani)

Sd incadram personal calificat (eventual prin concurs intern).

Relatiile cu comunitatea
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in orasul Turceni, relatia Liceului Tehnologic Turceni cu comunitatea este din ce in ce
mai bund. Existd un consens axiologic intre comunitate si Scoald, ambele interesate in
dezvoltarea educatiei si, In particular, n sustinerea unitatii de invatamant. Parteneriatul Scoal3 -
comunitate include diferite institutii: Primaria, Consiliul local, alte institutii de invatimant, 1.S.J.,
Casa de Cultura Turceni, Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sanatate Publici, Centrul
de Asistentd Psihosociald, Asociatia pentru Sigurantd Comunitard si Antidrog, Biserica etc.
Toate promoveazd valori comune, cum sunt: egalitatea sanselor in educatie, dezvoltarea
spiritului civic, a mentalitdfilor comunitare, incurajarea initiativei, participarii, armonizarea
conditiilor specifice cu exigentele sociale, tolerants, respectul pentru ceilalti etc. In cadrul
acestor parteneriate colaborarea cu pdrintii raméne prioritard. La Liceul Tehnologic Turceni este
constituit Consiliul Reprezentativ al Pdrintilor (din presedintii Comitetelor de parinti ai fiecirei
clase). Acest Consiliu a desemnat reprezentatii sdi in Consiliul de Administratie al Liceului. La
nivelul fiecdrei clase sunt constituite comitetele de parinti (un presedinte si doi membri).
Activitatea acestora se concretizeaza in: alegerea disciplinelor optionale, implicarea in activitati
extrascolare (serbari, excursii etc.)

In cadrul Liceului, existi Asociatia parintilor din LT Turceni, cu personalitate juridica,
dar nu dispune de fonduri suficiente pentru implicarea in activitatile unitatii scolare, precum
modernizarea si intrefinerea patrimoniului Liceului, a bazei sale materiale, pentru activitati
extrascolare ale elevilor, sustinerea elevilor supradotati, a celor cu probleme speciale etc.

Consiliul Elevilor este o prezentd activa in viata scolii, membrii acestuia implicAndu-se in
organizarea activitdtilor educative si extra-curriculare. Au loc intlniri periodice intre Consiliul
Elevilor si profesorul coordonator cu programe educative. Problemele elevilor sunt aduse in
discutie si in Consiliul de Administratie de cétre reprezentantul elevilor in aceasta structurd de
conducere.

Relatiile cu Primdria si  Consiliul Local functioneazd in conditii optime, iar Liceul
Tehnologic Turceni colaboreazi eficient si cu alte institutii ale comunitatii locale.

X. INDICATORI DE PERFORMANTA

e Obtinerea de rezultate bune si foarte bune la examenele nationale.

Desfasurarea a cel putin 50% din activitdtile didactice prin folosirea metodelor activ-
participative.

Sporirea cu 10% a fondului de carte din biblioteca.

Realizarea unor abonamente la publicatii de specialitate, periodice, cotidiene.

Participarea Liceului la cel putin un proiect european.

Realizarea a cel putin doua proiecte finantate de M.E.C.

Promovarea examenului de Bacalaureat de cétre 60% dintre absolventi si Evaluarea nationala
— cel putin 70% din elevi, pana la finalul perioadei de aplicare a PDI.

Inregistrarea performantelor la olimpiade, concursuri scolare - cel putin cate un reprezentant
pe fiecare disciplind de invatdmant.

Formarea personalului didactic in specialitate, in sistemul informatizat in proportie de 70%.
Formarea personalului didactic In managementul de proiect — cel putin 30% din profesori.
Prezenta profesorilor la activititile metodice, conform calendarului ISJ Gorj — 100%.
Asigurarea accesului la Internet pentru toate silile de clasd din unitatea scolara.
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